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حکمرانــی علوی و دیــدگاه های آن  ٢

ــمَاءِ هِ مِنْ شَــيْءٍ فِي الْأَْرْضِ وَلََا فِي السَّ رَبَّنَــا إِنَّــكَ تَعْلَــمُ مَا نُخْفِــي وَمَا نُعْلِنُۗ  وَمَــا يَخْفَىٰ عَلَى اللَّ

بِــیِّ صَلَّــی اللهٌ عَلَیْــهِ وَ آلِــهِ انَّــهُ قَــالَ:  ــوبٍ عَــنِ النَّ ــارِ وَ ابِــی اَیُّ یْلَمِــیُّ عَــنْ عَمَّ رَوَی الدَّ
ــارُ انْ رَاَیْــتَ عَلیّــاً قَــدْ سَــلَکَ وَ ادِیــاً وَ سَــلَکَ النــاسُ و اَدِیــاً غَیْــرَهُ، فَاسْــلُکْ  »یــا عَمَّ
ــدی«  ــنَ الْهُ ــکَ مِ ــنْ یُخْرجَِ ــی رَدیّ وَ لَ ــکَ عَلَ ــنْ یَدُلَّ ــهٌ لَ ــاسَ. انَّ ــیٍّ وَدَعَ النَّ ــعَ عَل مَ

دیلمــی از عمــار بــن یاســر و ابــی ایــوب انصــاری روایــت کرده اســت که رســول خدای 
صلــی الله علیــه و آلــه چنیــن فرمــود: »ای عمــار اگــر دیــدی که علــی از راهــی رفت و 
همــه ی مــردم از راه دیگــر، تــو بــا علــی بــرو و ســایر مــردم را رها کــن. یقیــن بدان 
علــی هرگــز تــو را بــه هلاکــت نمی بــرد و از شــاهراه رستگــــاری خـــارج نمی  ســازد«

ضرورت وجود حـکومت در جامعـه

ویژگی  های یک مدیر از دیدگاه امام علی)ع(

اصول مدیریت و حکومتداری اسلامی از دیدگاه امام علی)ع(

حکمرانی علوی و دیدگاه های آن
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ویژگی های نا مناسب که در شأن و منزلت یک مدیر اسلامی نیست 

ویژگی های مناسب که در شأن و منزلت یک مدیر اسلامی است

٣٨ ابراهیم



٣

مقدمه
ــت  ــدان عدال ــا فق ــه ی اســلامی ب ــه جامع ــت ک ــار گرف ــت را در اختی ــی منصــب خلاف ــن)ع( در حال    امیرالمؤمنی
اجتماعــی مواجــه گردیــده بــود و از وجــود حاکمــان و مســئولان فاقــد صلاحیــت، فســادمالی و اختــلاف طبقاتــی و نژادی 
رنــج می بــرد. حضــرت بــا درپیــش گرفتــن اصلاحــات ســازنده ای هــم چــون تشــکیل بیــت القصــص، گــروه شــرطة الخمیــس، 
ضــرب اولیــن ســکه ی اســلامی، احیــای دیــوان مظالــم،و ارائــه منشــور حکومتــی در انتصــاب کارگــزاران قدم هــای مهمــی را 
بــرای اصــلاح امــور برداشــت. قاطعیــت حضــرت وتاثیــر ایــن اصلاحــات بــه میزانــی بــود کــه برخــی از مستشــرقین، حکومــت 
ایشــان را تنهــا حکومــت برآمــده از آموزه هــای اســلامی در بیــن  حکومــت ایشــان را تنهــا حکومــت حکومــت خلفــا دانســته اند. 
ــت: ــه اس ــه کار گرفت ــه را ب ــار روی ــالاری، چه ــته  س ــال شایس ــور اعم ــه منظ ــی ب ــزاران حکومت ــاب کارگ ــی)ع( در انتص عل

ــردم ارزش  ــه م ــد و ب ــورد می کنن ــردم برخ ــا م ــی ب ــت و مهربان ــا ملاطف ــات خود،ب ــی)ع( ، در دوران حی ــرت عل    حض
ــتای  ــاس اند و در راس ــوش و حس ــخت  ک ــا س ــی آنه ــوق اساس ــی و حق ــوق اجتماع ــگاه حق ــل جای ــد و درمقاب می گذارن
فراهــم ســازی بســترها بــرای تأمیــن حقــوق انســانی، خــود را متعهــد می داننــد. آن حضــرت)ع( مــردم را محــور 
حکومــت می داننــد و حکومــت را در راســتای تحقــق ارزش هــای اســلامی و تأمیــن خواســته ها و نیازهــای مــردم 
شــکل می دهنــد. امــام)ع( هیچــگاه تحمیــل و اجبــار را بــر مــردم روا نمی دانســتند و به طــور کلــی صمیمی تریــن 
ــت  ــس از حکوم ــرت)ع( پ ــت آن حض ــه حکوم ــا ک ــا آنج ــد، ت ــداران بودن ــت م ــنِ حکوم ــدار( و مردمی تری ــم )زمام حاک
رســول گرامــی اســلام حضــرت محمــد )ص(، حکومتــی موفــق و الگــو بــرای مســلمانان خصوصــاً شــیعیان اســت.

١   به کارگیری و ابقای برخی افراد شایسته که درحکومت های گذشته دارای منصب بودند؛
٢   انتصاب افراد نخبه وجوان که تازه وارد عرصه ی سیاست و حکومت شده بودند؛

٣   انتصــاب صحابــه ی رســول الله)ص( کــه بــه دلیل مقدم شــدن روابــط بر ضوابط در حاکمیت های گذشــته و دورشــدن 
حکومــت اســلامی از آموزه هــای اســلام، از منصب هــا فاصلــه گرفته و یــا در جبهه ی مخالفــان حکومت ظاهر شــده بودند؛

۴   بــه کارگیــری افــرادی کــه جایــگاه اجتماعی آنها )به علت ســابقه ی بردگی، تحت تکفل بودن و در نــگاه مردم پایین بود.



ــود و  ــپری ش ــرف( س ــدکار و منح ــداری ب ــا زمام )روزگار ی
خداونــد بــه وســیلة زمامــدار منحــرف غنائــم را جمــع و بــه 
وســیلة او جهــاد بــا دشــمن را بــه راه می انــدازد و راه هــا بــه 
ــف از  ــق ضعی ــیلة او ح ــه وس ــردد و ب ــن می گ ــیلة او ام وس
قــوی گرفتــه می شــود، تــا نیکــوکار راحــت شــود و مــردم از 
ــة ٤٠، ص ١٤١( ــه، ١٣٨٠: خطب ــان باشــند. )نهــج البلاغ شــر تبهــکار در ام

بــا توجــه بــه فرموده هــای آن حضــرت)ع(، نــکات زیــر قابــل 
توجــه اســت:

      وجود زمامدار و حکومت، ضرورتی اجتماعی است.

       وجــود زمامــدار، چــه نیکــو کار باشــد چــه بــدکار، از آنجــا 
کــه نظــم و ترتیــب و امنیــت را در جامعــه حاکــم می کنــد، 

ــت. ضروری اس

      در ســایة وجــود زمامدار،کافــر بــه دنیــای خــود و صالــح 
بــه عمــل خیــر خــود مشــغول اســت.

ــم  ــود ظال ــی ش ــب م ــت موج ــدار و حکوم ــود زمام       وج
معتــرض مظلــوم نشــود وحــق ضعیــف از ظالــم گرفتــه شــود.

       حکومــت و زمامــدار موجــب دوام و بقــای حیــات جامعــه 
. هستند

ــال را در  ــد متع ــتور خداون ــر ودس ــح، ام ــدار صال       زمام
ــد. ــی کن ــال م ــه اعم جامع

ــات بســیار  ــه، یکــی از موضوع    تشــکیل حکومــت در جامع
ــاط و  ــه انضب ــه ب ــدی جامع ــت. نیازمن ــی اس ــم و اساس مه
ــج  ــر هی ــات اســت؛ و ب ــات وضروری ــت، از بدیهی ــن امنی تأمی
کــس پوشــیده نیســت کــه ترقــی و تکامــل، خــود ثمرهــای 
شــیرین از قاعده منــدی وقانونمنــداری اجتماعــی اســت، 
چراکــه زندگــی اجتماعــی انســان ومطــرح شــدن مالکیــت و 
تضــاد منافــع بیــن افــراد ســبب مــی شــود کــه انســان بــرای 
دوام بقــای خویــش و جامعــة خــود قوانیــن و مقرراتــی وضــع 
کنــد و ایــن قوانیــن و مقــررات زمانــی قابــل اجــرا اســت کــه 
حکومــت و حاکمیتــی در جامعــه وجــود داشــته باشــد. پــس 
ــذا  ــه وجــود حکومــت بســتگی دارد و ل ــا و دوام جامعــه ب بق
براســاس پژوهــش پژوهشــگران، تشــکیل دولــت و حکومــت، 
ــرورت  ــارۀ ض ــدون درب ــن خل ــت. اب ــی اس ــی اجتماع ضرورت
حکومــت مــی گویــد: زندگــی بــدون حکومــت پایــدار نخواهــد 
مانــد؛ لــذا عامــل تکویــن و پیدایــش حکومــت، نیــاز طبیعــی 

انســان اســت.
  ژان ژاک روســو نیــز مــی گویــد: حکومــت واســطه ای 
اســت بیــن رعایــا و هیئــت حاکمــه کــه آنهــا را بــا یکدیگــر 
مربــوط می ســازد و اجــرای قوانیــن حفــظ آزادی هــای 
مدنــی وسیاســی را برعهــده دارد.ارســطو دربــارۀ وجــود 
ــری  ــت بش ــة طبیع ــت لازم ــد: حکوم ــی گوی ــت م و حکوم
ــدون  ــت و ب ــی اس ــودی اجتماع ــان موج ــرا انس ــت؛ زی اس
ــظ  ــود را حف ــودن خ ــی ب ــد اجتماع ــت نمی توان وجودحکوم
کنــد. امــام علــی)ع( در برخــورد بــا خوارج،زمانــی کــه 
ــد: ــد، می فرماین ــرح می کنن ــم الَا الله(( را مط ــعار ))لاحک ش

ایــن ســخن حــق اســت کــه از آن باطــل اراده شــده اســت. 
بلــه، حکمــی نیســت مگــر از آن خــدا، ولــی اینان مــی گویند: 
زمامــداری و ریاســت نیســت مگــر از آن خــدا. وجــود حاکــم 
و زمامــداری بــرای مــردم ضــروری اســت، چــه حاکــم بــد و 
ــدکار و منحــرف  ــدار ب ــر زمام ــه اگ ــم نیکــو کار؛ ک چــه حاک
ــح  ــل صال ــداری او عم ــان در زمام ــا ایم ــخص ب ــد، ش باش
ــش  ــرای دنیای ــر ب ــخص کاف ــد. و ش ــام می ده ــود را انج خ
برخــوردار می گــردد، تــا روزگار زندگــی مؤمــن و کافــر

حکمرانــی علوی و دیــدگاه های آن  ٤
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   بنابرایــن، ازنظــر امــام علــی)ع(، حاکمیــت و نظــم سیاســی 
ــه تنهــا لازم کــه امــری ضــروری اســت؛ زیــرا حکومــت در  ن
ــوی، از مهــم تریــن وســایل  نظــرگاه و فرهنــگ حکومــت عل
نیــل جامعــه بــه کمــال و تعالــی اســت، و حیــات بشــری در 
ــرای رســیدن  ــزاری ب ــا، ازمنظــر فرهنــگ علــوی، اب ایــن دنی
ــرای انســان اصالــت دارد، کمــال  ــه کمــال اســت و آنچــه ب ب
جاویــدان اســت، از ایــن رو حکومــت نیــز مــی توانــد وســیلة 
ــه در  ــد، چراک ــدف باش ــن ه ــه ای ــل ب ــرای نی ــبی ب مناس
ــه ای  ــه گون ــی ب ــد و تعال ــن رش ــات ای ــم امکان ــت، ه حکوم
جامــع وجــود دارد و هــم بــا حکومــت می توانــد زمینــة 

ــم ســاخت.  ــی را فراه ــوع امکان ــر ن اســتفاده از ه
از تعابیــر امــام علــی)ع( چنیــن بــر می آیــد که حکومــت وقتی 
مــی توانــد مســیر رســیدن بــه کمــال را رهنمــون شــود کــه 
خــود در مســیر عدالــت، تحقــق امنیــت، تأمیــن رفــاه و زمینه 
ســازی تربیــت انســانی باشــد؛ در غیــر ایــن صــورت، نــه تنهــا 
وســیله ای بــرای نیــل جامعــه بــه ســوی اهــداف عالی نیســت، 
بلکــه بــه مانعــی بــزرگ بــرای رشــد بشــر تبدیــل مــی شــود.

ــایش و  ــاه و آس ــت، رف ــت، امنی ــه، عدال ــدگاه نهج البلاغ از دی
ــد. ــه شــمار می رون ــت ب ــداف حکوم ــن اه ــم تری ــت، مه تربی

   
   در نهج البلاغــه امــام متقیــن علــی)ع( نیــز در فرمــان 
تاریخــی خــود بــه مالک اشــتر نخعــی، اصــول مدیریــت 
ــه  ــوده ک ــزد نم ــان گوش ــه ایش ــلامی را ب ــداری اس و جکومت
اگــر بــه اســاس تفکــرات مدیریتــی در عصــر حاضــر بــه نامــه 
ــوان  ــم می ت ــی بیندازی ــی نگاه ــتر نخع ــه مالک اش ــام)ع( ب ام
آن را به حــق جامع تریــن دســتور و منشــور بــرای سیاســت و 
مدیریــت و ترســیم اصولــی اساســی و ویژگی هــای مدیریــت 
اســلامی دانســت؛ در ایــن فرمــان اصــول مدیریــت اســلامی 
ــای  ــر مبن ــازمانی ب ــای س ــا رفتاره ــب ب ــتورات متناس و دس
ــد از: ــه عبارت ان ــت ک ــده اس ــلامی بیان ش ــه اس ــول اولی اص

ــداری  ــت و حکومت ــول مدیری اص
اســلامی از دیــدگاه امــام علی)ع(

٢   

حاکمیت خدا و وحدت فرماندهی
   اولیــن اصــل در زمینــه حکومــت و مدیریــت پذیــرش 
فرماندهــی خداونــد، بنــدۀ او بــودن و خداترســی اســت 
ــدا  ــام خ ــام)ع( ن ــتورات ام ــای دس ــه در جایج ــه طوریک ب
کــه  آنجــا  و  میشــود  دیــده  وضــوح  بــه  او  رضــای  و 
می فرماینــد: ایــن دســتوری از بنــدۀ خــدا بــه مالــک و 
ــان  ــدن فرم ــر گزی ــی و ب ــوای اله ــه تق ــد او را ب ــر می کن ام
اســت. فرمــوده  امــر  کتابــش  در  ازآنچــه  پیــروی  و  او 

ــی اســلامی،  ــر در نظــام اله ــد اگ ــراد میگوی ــه اف در اینجــا ب
ــئولیتی  ــت و مس ــد و دارای پس ــول می کنی ــی را قب مدیریت
پاســخگو  و  مســئول  خداونــد  پیشــگاه  در  می شــوید، 
خواهیــد بــود و بایــد خداتــرس و باتقــوا باشــید و ایــن

مقــام و مســئولیت شــمارا از خدمــت بــه خلــق غافــل 
نکنــد. فــرد را بــه وحــدت و فرماندهــی در قالــب اصــل 
می خوانــد. فــرا  او  از  تبعیــت  و  خداونــد  حاکمیــت 

      مردم داری و مهربانی با مردم
ــداری و  ــی، مردم ــم مدیریت ــول مه ــر از اص ــی دیگ      یک
مهربانــی بــا مــردم اســت زیــرا کلیــه ســاختار و نظــم 
ــده  ــاد ش ــکیلات ایج ــی تش ــور کل ــازمان و به ط ــا س اداره ی
ــر،  ــرِ مدب ــده اســت و مدی ــه وجــود آم ــردم ب ــاه م جهــت رف
و  مهربانــی  مــردم  بــا  بایســتی  خداپرســت  و  باایمــان 
ــول  ــان از اص ــردم و کارکن ــا م ــورد ب ــد و در برخ ــدارا کن م
ــورد  ــن م ــام)ع( در ای ــد. ام ــن اســلامی اســتفاده نمای و قوانی
ــا رعیــت  ــی ب ــی و خوش رفتــاری و نیکوی ــد: ومهربان فرموده ان
را در دل خــود جــای ده، مبــادا بــا آنــان چــون جانــور درنــده 
ــردم  ــه م ــرا ک ــماری زی ــت ش ــان را غنیم ــی وخوردنش باش
ــرادر دینــی تــو و یــا انســاناند  دودســته اند یــا مســلماناند و ب
و در خلقــت هماننــد تــو. ایــن اصــل توصیــه می کنــد مدیــر 
ــه  ــلمین بلک ــا مس ــا ب ــه تنه ــد و ن ــان باش ــدار و مهرب مردم
ــت. ــته داش ــورد شایس ــتی برخ ــز بایس ــلمان نی ــا غیرمس ب

      عدالت بر اساس حق
   یکــی دیگــر از اصــول مدیریــت پیروی از حــق و عدالت ورزی
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حکمرانــی علوی و دیــدگاه های آن  ٦

ــت  ــهود در دوران خلاف ــور مش ــورد از ام ــن م ــت و ای اس
امــام)ع( اســت ایشــان چنان در امــور حق و عــدل قاطعانه 
برخــورد نموده انــد کــه زبــان زد عــام و خــاص می باشــند 
و بــه مالــک بیــان نمودنــد فرقــی بیــن آشــنا و فامیــل و 
ــلمان و  ــداده و بینمس ــرار ن ــده ق ــفارش ش ــت و س دوس
غیرمســلمان تبعیــض قائــل نشــو به طوریکــه همــه افــراد 
ــان  ــدل برخــوردار باشــند در فرم ــت ع از مواهــب حکوم
خــود می فرماینــد: حــق را بــرای آنکــه شایســته اســت از 
نزدیــک یــا دور)خویــش و بیگانــه( اجــرا کن و یــا در جای 
ــان  ــه حاکم ــزی ک ــن چی ــد: و نیکوتری ــر می فرماین دیگ
دادگــری  و  عــدل  برپاداشــتن  می ســازد  را خشــنود 
ــت. ــت اس ــتی رعی ــاختن دوس ــکار س ــهرها و آش در ش

       تغافــل در برخــورد  بــا مــردم  و چشــم پوشــی                                                                                                                                             
       بزرگوارانـه

ــب  ــورد مناس ــت در برخ ــول مدیری ــر از اص ــی دیگ    یک
بــا مــردم، رعایــت تغافــل بــا مــردم اســت؛ زیــرا انســانها 
ــرار  ــتباه ق ــا و اش ــرض خط ــف در مع ــل مختل ــه دلای ب
ــت  ــردم گذش ــا م ــورد ب ــام)ع( در برخ ــود ام ــد و خ دارن
ــای  ــتباهات و خطاه ــی از اش ــل بعض ــت و در مقاب داش
ــان  ــز بی ــک نی ــه مال ــزد و ب ــل می ــه تغاف ــان خــود را ب آن
ــوده  ــد: مــردم از پیــش گرفتــار لغــزش و خطــا ب نموده ان
ــت،  ــا روی آورده اس ــه آنه ــدکاری ب ــبب هایی ب ــه س و ب
ــس  ــوند پ ــزش می ش ــار لغ ــهو دچ ــه س ــا ب ــد ی ــه عم ب
اگــر پیش آمــدی آنهــا را بــه ســهو بــه بــدکاری واداشــت 
بایــد بــه ایشــان بخشــش و عفــو روا داشــت )تغافــل( بــا 
ــن، همانطــور  ــو ک ــان را عف بخشــش و گذشــت خــود آن
ــو را  ــت ت ــش و گذش ــا بخش ــدا ب ــت داری خ ــه دوس ک
بیامــرزد برمبنــای ایــن دســتور امــام)ع( مــدارا و چشــم 
پوشــی بجــا از کارهــای مــردم، از اصــول یــک مدیریــت 
ــردد ــن می گ ــانی اجَی ــار انس ــا رفت ــه ب ــت ک ــح اس صحی

      انصاف و میانه روى در حق
   انصــاف را می تــوان بــه رفتــار مناســب بــا زیردســتان بــر 
مبنــای قوانیــن و مقــررات، از روی حق و عــدل معنی کرد. 
امــام انصــاف را نــه تنهــا مبنــای رفتــار مدیــران بــا مــردم 

ــد.  ــد می دان ــا خداون ــار او را ب ــای رفت ــل مبن ــه اص بلک
ــه انصــاف  ــد: باخــدا ب ــک می گوی ــه مال ــاط ب ــن ارتب درای
رفتــار کــن )اوامــر او را بــه کار گیــر و از نواهــی او بپرهیز(، 
از جانــب خــود و نزدیــکان خــود دربــاره مردم انصــاف را از 
دســت مــده و نیــز می فرمایــد: پــس رنــج کار هــر یــک از 
آنــان را بــرای خــودش بــدان و رنــج کســی را بــه دیگــری 
نســبت نــده و بایــد در پــاداش دهــی بــه او هنگامــی کــه 
کارش تمــام میشــود کوتاهــی ننمایــی و بزرگــی کســی تو 
را بــر آن نــدارد کــه رنــج و کار کوچــک کســی را بــزرگ 
ــج و کار  ــدارد کــه رن ــو را وان شــماری و پســتی کســی ت
ــن دســتورات  ــای ای بزرگــش را کوچــک شــماری.بر مبن
مدیــر بایــد بــا رعایــت انصــاف بــه زیردســتان کمــک کند.

    
     

ــی را  ــع عموم ــت، مناف ــول مدیری ــر از اص ــی دیگ    یک
ــورت  ــن ص ــت، بدی ــح دادن اس ــردی ترجی ــع ف ــر مناف ب
و  عمومــی  منافــع  فــردی  خاطــر  بــه  نبایــد  کــه 
ــاره  ــن ب ــام)ع( درای ــود. ام ــدا نم ــازمانی را ف ــح س مصال
بایــد بیــش از هــر چیــزی  می فرماینــد: کاری کــه 
ــی  ــق، همگان ــه روی در ح ــی میان ــته باش ــت داش دوس
موجــب  بیشــتر  کــه  اســت  دادگــری  و  آن  کــردن 
خشــنودی رعیــت می گــردد زیــرا خشــم همگانــی، 
رضــا و خشــنودی چنــد تــن را پایمــال میســازد و خشــم 
ــدارد. ــت ن ــر خشــنودی همــگان اهمی ــن در براب ــد ت چن

       نظارت و ارزیابى بر عملكرد
   تأکیــد بســیار زیــادی بــه مدیــران دســتگاه های 
ــارت  ــان نظ ــال و کارکارکن ــر اعم ــه ب ــت ک ــی اس اجرای
داشــته و ارزیابــی مســتمری از آنهــا بنماینــد. امــام نیــز 
می فرماینــد: پــس در کارهایشــان)عمال و کارگــزاران( 
و  درســتکار  بازرس هــای  و  کــن  رســیدگی  و  کاوش 
ــزد  ــدکار ن ــوکار و ب ــد نیک ــار، نبای ــان بگم ــر آن ــادار ب وف
ــوکار را از  ــر نیک ــن ام ــه ای ــند ک ــه باش ــک پای ــه ی ــو ب ت
نیکــو کاری بی رغبــت و بــدکاران را بــه بــدی وامیــدارد و 
هــر یــک از ایشــان را بــه آنچــه گزیــده اســت جــزا بــده.

منافع اکثریت را بر منافع اقلیت ترجیح دادن
٤

٥

٦

٧



٧

      انتخاب فرد لایق
   یکــی از مهمتریــن مســائل فعلــی مدیریــت در جهــان امروز 
و بخصــوص در کشــور مــا نحــوه انتخاب افــراد توســط مدیران 
ارشــد اســت، آنــان بــا عــزل و نصــب مدیــران و زیردســتان بر 
مبنــای اعمــال ســلیقه، آزمایــش و خطــا و عــدم تبعیــت 
ــراد  ــده اند اف ــث ش ــی باع ــی و منطق ــای علم از ملاک ه
ناکارآمــد در مشــاغل حســاس قــرار بگیرنــد. امــام)ع( بــه 
ــر و  ــت بنگ ــال کارگزاران ــس در ح ــد: پ ــک می گوین مال

ــون  ــار چ ــت بگم ــه کارهای ــان را ب ــن ایش بهتری
آنــان را )کارگــزاران( تجربــه و آزمایــش نمودی 
بــه کار گمــار. در اینجــا امــام)ع( تأکیــد دارنــد 
ــراد  ــودن، اف ــلاک آزم ــار و م ــت معی ــا رعای ب
ــاری و  ــکار گم ــه ب ــه اینک ــار ن ــه کار گم را ب

ــد:  ــز فرمودن ــی؛ و نی ــی کن ــداً بررس بع
ــت  ــا از نیروهای ــام کاره ــرای انج ب

کســانی را بگمــار کــه بــرای 
خــدا و رســول پندپذیرنــد 

خردمندتــر،  پاکدل تــر،  و 
 ... مهربانتــر،  و  بردبارتــر 
باشــند. امــام بــا ایــن 
ــد  ــد می کنن ــان تأکی بی
انتخــاب  بــرای  بایــد 
و  ملاک هــا  مدیــر 
مناســب  معیارهــای 

تعریــف کــرد 
و  گزینــش  تــا 

شایســته  افــراد  انتخــاب 
ــرد. ــورت گی ــر ص بهت

      تقسیم كار
ــوط     از دیگــر امــور مرب
ــر و  ــر مدب ــک مدی ــه ی ب
لایــق تقســیم کار اســت 
جهــت انجــام ســاده تر 

و بهتــر کارهــا امــام)ع( در ایــن مــورد می فرماینــد، 
بــرای هــر کاری از کارهایــت رئیــس و کارگردانــی از 
نویســندگان قــرار بــده کــه بزرگــی کارهــا او را مغلــوب و 
ناتــوان نســازد و هــرگاه در آنــان عیبــی باشــد و تــو از آن 
غافــل باشــی تــو بایــد پاســخگو آن باشــی.  ایــن تاکیدهــا 
ــاس  ــر اس ــیم کارب ــوص تقس ــام)ع( در خص ــرف ام از ط
تــوان و تخصــص در پیشــبرد امــور و ارائــه خدمــات بهتــر 

بــه مــردم اســت.

      حقوق و پرداخت پاداش
ــوق  ــت حق ــروز پرداخ ــت ام ــای مدیری    در دنی
ــرف اول را  ــان ح ــه کارکن ــب ب ــاداش مناس و پ
می زنــد و زمانــی می تــوان از یــک فــرد 
ــد کار  ــق و متعه ــر، لای ــص، مدب متخص
مناســب خواســت کــه حقــوق و پاداش 
او نیازهــای زندگــی او را مرتفــع و 
ــد.  ــم کن ــغلی او را فراه ــت ش رضای
ــوان  ــورت نمی ت ــن ص ــر ای در غی
رشــدی در کار و پیشــبرد آن 
امــام)ع(  گرفــت.  نظــر  در  را 
می فرماینــد:  این بــاره  در 
پــس جیــره و خواروبارشــان 
را فــراوان ده کــه  ایــن کار 
 ) ن ا ر ا گــز ر کا ( ن نا آ
اصــلاح  بــه  را 
خودشــان توانــا کــرده 
آنقــدر  گردانــد.  بی نیــاز  و 
روزی(  و  قاضی)مــال  بــه 
ــراخ  ــی او را ف ــده و زندگ ب
ــن  ــذر او از بی ــه ع ــاز ک س
ــردم  ــه م ــازش ب ــرود و نی ب
بخشــش)حقوق  آن  بــا 
باشــد. کــم  مکفــی( 

٨

٩

١٠



ــرای بازرســی  ــته و ب ــور بازرســی داش ــد از ام ــر بای        مدی
.)١٠١١ ٤۵، ص  )نهج البلاغــه، ب  بگمــارد  صالــح  افــراد 

       مدیــر بایــد برنامه ریــزی داشــته باشــد و کار امــروز 
.)١٠٢٣ ص   ،۶٤ ب  )نهج البلاغــه،  نینــدازد  فــردا  بــه  را 

        مدیــر بایــد وفــای بــه عهــد داشــته باشــد )نهج البلاغه،٧٤ 
ب و ٧۵، ص ١٠٢٧(.

  

ــک  ــت ی ــأن و منزل ــه در ش ــب ک ــای مناس ویژگی ه
ــد از: ــت عبارت ان ــلامی اس ــر اس مدی

ــر خــود را بنــدۀ خــدا دانســته، خداتــرس و متقــی        مدی
باشــد )نهج البلاغــه، ب ٢، ص ٩٩١(.

ــای  ــهوات و خواهش ه ــود را از ش ــس خ ــد نف ــر بای       مدی
ــه، ب ٤، ص ٩٩١(. ــد )نهج البلاغ ــه کن ــانی تزکی نفس

      مدیــر بــه دل، دســت و زبــان یاری گــر دیــن خــدا 
باشــد افــراد صالــح بگمــارد )نهج البلاغــه، ب ٤۵، ص ١٠١١(.

ــو  ــار و نیک ــان، خوش رفت ــردم، مهرب ــا م ــد ب ــر بای        مدی
باشــد )نهج البلاغــه، ب ۶، ص ٩٩٣(.

       مدیر باید عادل و میانه  رو در حق بوده و منافع عوام را بر 
منافــع خــواص ترجیــح دهــد )نهج البلاغــه، ب ١١، ص ٩٩۶(.

       مدیــر بایــد بیــن نیکــوکار و بــدکار تفــاوت گذاشــته بــا 
ــه، ب ١٩ و ٢٠، ص  راســتگویان همنشــین باشــد )نهج البلاغ

.)١٠٠٨

ــردار    ــار، درست کـ ــدپذیر، راست گفتـ ــد پنـ ــر بای        مدیـ
و بردبــار بــوده و در مقابــل زورگویــان ســختگیر باشــد 

ص١٠٠٨(.  ،٣٢ ب  )نهج البلاغــه، 

دقیــق  نظــارت  کارگــزاران  کـــار  بــر  بایــد  مدیــر       
.)١٠١٠ ص   ،٤١ ب  )نهج البلاغــه،  باشــد  داشــته 

       مدیر باید در گزینش و به کار گماری کارگزاران بر اســاس 
تجربــه و آزمون عمــل نماید )نهج البلاغــه، ب ٤٣، ص ١٠١١(.

حکمرانــی علوی و دیــدگاه های آن  ٨

    ویژگی هــای یــک مدیــر از دیدگاه                                                                                                                                           ٣
امــام علی)ع(
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    نتیجه گیری

   آنچــه در ایــن مختصــر می تــوان دربــاره انتخــاب مدیــر در 
نظــام اســلامی مطــرح کــرد ایــن اســت کــه در مکتــب اســلام 
ــان و  ــا نســبی نیســت و زم ــب ارزش ه ــر مکات برخــلاف دیگ
مــکان در تبدیــل مفاهیــم ارزشــی دخیــل نیســتند. ایــن امــر 
ازآنجــا ناشــی می شــود کــه واضــع ارزش هــا در مکتــب اســلام 
تعقــل ناقــص بشــری نیســت و واضــع آن خداونــد اســت کــه 
مطالــب را بــه رســول گرامــی اعــلام و ایشــان نیــز دســتورات 
ــه  ــن دســتورات ب ــه اصحــاب عرضــه داشــته و انتقــال ای را ب
وســیله کتــاب، ســنت بــوده و مــا نیــز بایــد بــر اســاس کتــاب، 
ــب را دریافــت داشــته و  ــاً مطال ســنت، اجمــاع و عقــل دقیق
در امــور زندگــی خــود بــه کارگیریــم و یــک نمونــه بــارز آن 
ــا  ــلامی را ب ــه اس ــد جامع ــه می توان ــت ک ــر اس ــاب مدی انتخ
ــوق  ــود س ــدف والای خ ــوی ه ــده به س ــان ش ــتورات بی دس
دهــد )رضائیــان، علــی، ١٣٧٨(.امیــد اســت کلام ائمــه بــرای 
آشــنایی بــا ویژگیهــای و اصــول مدیریــت مورداســتفاده قــرار 
ــان  ــی آن ــل اخلاق ــد فضای ــرای رش ــر ب ــی مؤث ــه و گام گرفت
باشــد و هــدف مدیریــت در نظــام اســلامی کــه همانــا خدمت 
بــه مــردم و حضــور بــا مــردم و در میــان مــردم بــودن جهــت 

رضایــت خداونــد متعــال اســت تحقــق یابــد.

٩

ویژگی های نا مناسب که در شأن و منزلت یک مدیر 
اسلامی نیست عبارتند از:

      مدیــر بایــد از کبــر، خودپســندی و برابــر دانســتن 
.)٩٩٣ ص   ،٨ ب   ، )نهج البلاغــه  بپرهیــزد  باخــدا  خــود 

و  ســتمگری  از  مــردم  بــا  رفتــار  در  بایــد  مدیــر      
.)٩٩٣ ص   ،۶ ب   ، )نهج البلاغــه  بپرهیــزد  درنده خویــی 

       مدیر باید از همنشــینی با کســانی که به گفتن زشــتی های 
مــردم اصــرار دارد بپرهیــزد )نهج البلاغــه ، ١٤، ص ٩٩٧(.

ــزد  ــص بپرهی ــل، ترســو و حری ــراد بخی ــد از اف ــر بای       مدی
، ١۶، ص ٩٩٨(. )نهج البلاغــه 

ــاه  ــه در گن ــانی ک ــق و کس ــراد متمل ــد از اف ــر بای       مدی
ــه  ــزد )نهج البلاغ ــد بپرهی ــریک بوده ان ــتمگران ش ــرارو س اش

و ١٨، ص٩٩٩(. ، ب،١٧ 

     مدیــر بایــد از شکســتن ســنت های حســنه بــزرگان 
.)١٠٠١ ص   ،٢٤ ب   ، )نهج البلاغــه  بپرهیــزد  پیشــینیان  و 

      مدیــر بایــد از جنگ طلبــی، خونریــزی و بی عدالتــی 
پرهیــز نمایــد )نهج البلاغــه ، ب ٧۵، ص ١٠٢٧(.

       مدیــر بایــد از خودپســندی، منــت گذاشــتن و بزرگنمایــی 
ــه ، ب ٧۶، ص ١٠٢٨(. ــد )نهج البلاغ ــز نمای ــک پرهی ــای کوچ کاره

      مدیـر باید از عجلـه و شتابزدگی پرهیز نماید )نهج البلاغه ، 
ب ٧٨، ص ١٠٢٨(.

       مدیــر بایــد بــر زبــان خــود مســلط بــوده و هنــگام خشــم 
از تصمیم گیــری پرهیــز نمایــد )نهج البلاغــه ، ب ٨٤، ص ١٠٣١(.

ــش و  ــزاران از آزمای ــب کارگ ــزل و نص ــد در ع ــر بای       مدی
خطــا بپرهیــزد )نهج البلاغــه ، ب ٤٣، ص ١٠١١(.
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منابع و ماخذ:
و  مدیریــت  »اصــول  عبــاس،  ١.رهبــری، 
ویژگــی یــک مدیــر از دیــدگاه امــام علــی)ع(« 
١٣٩۵ کردســتان،  فرهنگیــان  دانشــگاه   ،

٢.ســوید، یاســین، »حکومــت در اندیشــه 
امــام علــی)ع(« ، بیــروت، ١٩٨٨، ترجمــه 
قائــدان، علــی، دانشــگاه امــام حســین)ع(

ــن  ــی، محمدحســین، »آئی ٣.مشــایخی فریدن
ــی)ع(«، شــماره  ــدگاه عل ــت داری از دی حکوم

٢و٣
ــردل، محمدجــواد،  ٤.مطهــری، حمیدرضــا، پ
امــام)ع(«  حکومــت  در  »جوان گرایــی 
ــی)ع( الگــوی  ــام عل ــی »ام ــش بین الملل همای
ــروز«،  ــان ام ــرای جه ــت ب ــت و معنوی عدال
پژوهشــگاه علــوم و فرهنــگ اســلامی، ١٣٩٧

محمد جــواد،  ســید  ۵.فصیحــی، 
ــی)ع(«  ــدل عل ــت ع ــازی در حکوم »تمدن س
١٣٩٩  ، دانش پژوهی»تامــل«  دوفصلنامــه 

دشــتی،  احمــد،  اردســتانی،  ۶.بخشــایش 
فرزانــه »مردم ســالاری در حکومــت امــام 
ــگاه  ــوی، پژوهش ــه عل ــی)ع(« پژوهش نام عل
ــی، ١٣٩٢ ــات فرهنگ ــانی و مطالع ــوم انس عل

ــرور، احمدرضــا، »حکومــت در کلام و  ٧.مهرپ
اندیشــه امــام علــی)ع(«

صمدی ونــد،  محمدعلــی،  ٨.ربی پــور، 
ویژگــی  و  مدیریتــی  »سیاســت  منوچهــر 
ــران در نهج البلاغــه« فراســوی مدیریــت،  مدی

١٣٨٨

و بــا تشــکر از اســتاد حفیــظ الله 
عیســوند،  اســتاد  فــولادی، 
اســتاد معارفــی و ســرکار خانــم  
مهدیــه جعفــر زاده بابــت اینکــه 
در نوشــتن ایــن متــن مــا را یــاری کردنــد.





RedBull شرکت    

ــای ایــن واقعیــت اســت کــه  ــه تاریــخ بشــر گوی     نگاهــی ب
داســتان از ابتــدای تاریــخ در تاروپــود فرهنــگ بشــری تنیــده 
ــه انســان در  ــی ک ــر و تحولات ــود تغیی ــا وج ــده اســت و ب ش
طــول تاریــخ شــاهد آن بــوده، همــواره جذابیــت خــود را برای 
بشــر حفــظ کــرده اســت. ظهــور فناوری هــای نویــن انتقــال 
ــات  ــترده ای از اطلاع ــم گس ــر حج ــان را در براب ــوا، انس محت
قــرار داده اســت، به طوری کــه بشــر امــروز به واســطه ی 
دانــش کسب شــده از ایــن بمبــاران اطلاعاتــی، جایــگاه 
ــرای  ــدارد و ب ــری می پن ــرم تصمیم گی ــالای ه ــود را در ب خ
اثبــات نظــر خــود بــه محتوایــی تکیــه می کنــد کــه از منابــع 
مختلــف دریافــت کــرده اســت، از ایــن رو اســت کــه بــاز هــم 

ــازی اســت.  ــده ب ــن داســتان، برن راوی بهتری
   بــا توجــه بــه تغییــر شــرایط در ســال های اخیــر، تبلیغــات 
ســنتی از قبیــل بیلبوردهــای تبلیغاتــی یــا آگهی هــای 
ویدیویــی کانال هــای تلویزیونــی دیگــر نفــوذ گذشــته را 
ندارنــد و از ایــن رو روش هــای جدید تــری بــرای جــذب 
ــرای  ــا ب ــا کمپانی ه ــن روزه ــاد شــده اســت. ای ــران ایج کارب
ــد  ــه ســراغ تولی ــران، ب ــر کــردن هــر چــه بیشــتر کارب درگی
به عنــوان  برنــد  ایــده ی  به طوری کــه  رفته انــد؛  محتــوا 
ناشــر بــه یکــی از ترفندهــای بازاریابــی تبدیــل شــده اســت. 
کمپانــی ردبــول را بایــد به عنــوان یکــی از بهتریــن مثال هــای 
ــا  ــول ب ــام ردب ــد. ن ــوان ناشــر خوان ــد به عن ــک برن ــت ی فعالی
ــی  ــا در صورت ــت، ام ــورده اس ــره خ ــرژی زا گ ــابه های ان نوش
ــلاف  ــد، برخ ــی بزنی ــن کمپان ــایت ای ــه وب س ــری ب ــه س ک
ــا حجــم  ــول نیســت و ب انتظــار خبــری از قوطــی فلــزی ردب
ــای  ــا فعالیت ه ــات در رابطــه ب ــار و اطلاع گســترده ای از اخب
ــول  ــد. ردب ــول مشــاهده می کنی ــز ردب ورزشــی و هیجان انگی
ــد کــه در کنــار تولیــد محتــوا درصــدد  را بایــد برنــدی خوان
اشــاعه ی یــک ســبک زندگــی خــاص بــرای مخاطبــان خــاص 
اســت کــه بــرای همزادپنــداری بــا ســتارگان ردبول، به ســراغ 
ــت.  ــد رف ــی خواهن ــن کمپان ــرژی زای ای ــابه ی ان ــد نوش خری
     شــاید از خــود بپرســید کــه تمــام مــواردی کــه در 
ــک ــا ی ــی ب ــه ارتباط ــم، چ ــه آن پرداختی ــالا ب ــطرهای ب س

نوشــابه انــرژی زا بــه نــام ردبــول دارد؟ به جرئت می تــوان گفت 
کــه ریشــه ی اصلــی موفقیــت ردبــول، در سیاســت رســانه ای 
ــه وب ســایت  ــه ب ــی ک ــه اســت. در صورت ــی نهفت ــن کمپان ای
ردبــول ســری بزنیــد؛ کوچک تریــن اثــری از قوطــی فلــزی از 
قوطــی فلــزی نوشــابه انــرژی زای ردبــول نخواهید یافــت، بلکه 
گویــی بــه یــک وب ســایت خبــری یــا بــه بیــان بهتــر پایــگاه 
ــول،  ــت ردب ــز موفقی ــرزده اید؛ رم ــانه س ــک رس ــی ی اینترنت
ــه اســت.  ــک رســانه نهفت ــوان ی ــد به عن ــای نقــش برن در ایف
ــت  ــر اس ــول، بهت ــد ردب ــا برن ــنایی ب ــرای آش ــدا ب    در ابت
نگاهــی گــذرا بــه نحــوه ی ایجــاد برنــد ردبــول داشــته باشــیم. 
دیتــر ماتســیش اتریشــی ایــده ی تولیــد نوشــابه ی انــرژی زای 
ــه در  ــام Krating Daeng ک ــا ن ــیدنی ب ــک نوش ــول را از ی ردب
تایلنــد تولیــد می شــد، گرفــت. وی به عنــوان مدیــر بازاریابــی 
بین المللــی Blendax راهــی تایلنــد شــده بــود تــا یــک ســفر 
ــا کراتینــگ  ــا آشــنایی وی ب ــد، ام ــه کن کاری دیگــر را تجرب
دائنــگ سرنوشــت دیگــری بــرای وی رقــم زد. ایــن نوشــیدنی 
ــی  ــد و راه ــا تولی ــو یوودیهی ــط چالئ ــد توس ــدا در تایلن ابت
ــت،   ــد داش ــه تایلن ــه ب ــفری ک ــیش در س ــد. ماتس ــازار ش ب

راز فروش ردبـــول ١٢



 بــا این نوشــیدنی آشــنا شــد و فهمید کــه نوشــیدن کراتینگ 
ــی وی حــل شــود.                                                                                                                                              ــا پرواززدگ ــث شــده اســت ت ــگ باع دائن
ــیدنی  ــن نوش ــاخت ای ــول س ــر فرم ــا تغیی ــیش ب     ماتس
ــا  ــی، نوشــابه ی خــود را ب ــرای جلــب رضایــت ذائقــه ی غرب ب
ــی ــن دو، کمپان ــد کــرد، به طوری کــه ای ــو تولی شــراکت چالئ

(Red Bull GmbH) را در سال ١٩٨٧ در اتریش تأسیس کردند. 
بــا وجــود اینکــه کراتینــگ دائنــگ و ردبــول ماهیتــی مشــابه 
ــن  ــرای اولی ــح داد ب ــی ترجی ــی اتریش ــا کمپان ــتند، ام داش
بــار ردبــول را در پیســت های اســکی اتریــش به عنــوان 
ــل  ــن دلی ــه  همی ــد؛ ب ــی کن ــالا معرف ــیدنی رده ب ــک نوش ی
ــده  ــن ش ــر تعیی ــود بالات ــدی خ ــرادر تایلن ــت آن از ب قیم
ــی  ــای جهان ــول وارد بازار ه ــده ردب ــال های آین ــود. طــی س ب
ــیدنی در  ــن نوش ــلوونی، ای ــتان و اس ــس از مجارس ــد و پ ش
آمریــکا راهــی بــازار شــد و در ســال ٢٠٠٠ در قفســه ی 
در ســال ٢٠٠٨،  گرفــت.  فروشــگاه های خاورمیانــه  جــا 
ــت  ــیش را در رده ٢۵٠ لیس ــو و ماتس ــز، چالئ ــه  ی فورب مجل
ــی  ــروت تقریب ــا، ث ــه برآورده ــا ب ــرار داد؛ بن ــدان ق ثروتمن
ــود.  ــده ب ــن زده ش ــارد دلار تخمی ــش از ٤ میلی ــن دو بی ای

ــد و نوشــیدنی خــود، راه و روش  ــی برن ــرای معرف ــول ب   ردب
متفاوتــی از ســایر کمپانی هــای فعــال در حــوزه ی مــواد 
غذایــی در پیــش گرفتــه اســت. ایــن کمپانــی به جــای 
از زندگــی را نمایــش  تبلیــغ نوشــیدنی خــود، ســبکی 
می دهــد کــه بســیاری از جوانــان و در واقــع خریــداران 
از  می برنــد،  لــذت  آن  از  انــرژی زا  نوشــابه های  اصلــی 
ــا  ــداری ب ــرای همزادپن ــول ب ــوای ردب ــان محت ــن رو مخاطب ای
ــی  ــبک زندگ ــت از س ــول و تبعی ــتان های ردب ــان داس قهرمان
ــراغ  ــه س ــت، ب ــرار داده اس ــدف ق ــان را ه ــه جوان ــی ک جذاب
خریــد نوشــابه ی انــرژی زای ردبــول می رونــد. جامعــه ی 
ــال  ــا ٣٤ س ــنی ١٨ ت ــازه ی س ــن ب ــراد بی ــول، اف ــدف ردب ه
هســتند؛ از ایــن رو هیجــان و ورزش هــای پرتنــش، مســیری 
اســت کــه ردبــول بــرای همــراه کــردن مخاطبــان بــه ســراغ 
آن هــا رفتــه اســت.ردبول نشــان داد اشــباع بــازار از تبلیغــات 
ــازار  ــت در ب ــرای موفقی ــن راه ب ــن و بهتری ــنتی بهینه تری س
ــی  ــن کمپان ــد ای ــت، هرچن ــن نیس ــر مخاطبی ــب نظ و جل
تبلیغــات تلویزیونــی کارتونــی نیــز دارد کــه بــر شــعار ردبــول 
یعنــی»Red Bull Gives You Wings« اســتوار شــده اســت.  
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      استراتژی قیمت گذاری محصولات ردبول:
ــد  ــعی دارن ــه س ــا ک ــی ه ــیاری از کمپان ــلاف بس ــر خ    ب
ــمت  ــه س ــتری را ب ــول مش ــت محص ــن اوردن قیم ــا پایی ب
خــود جــذب کننـــد کمپانــی ردبـــــول هیچگــــاه دســت به 
چنیــن کاری نــزده و همــواره محصولاتــش از قیمــت بالایــی 
ــلیغات  ــر روی تبـــ ــه ب ــل ک ــن دلی ــه ای ــوده  ب ــوردار ب برخ
ــن  ــته و همی ــادی داش ــار زیــ ــد بسیـ ــت کالا تاکی و کیفی
امــر موجــب افزایــش فــروش محصــول کمپانــی بــوده.  

      دلایل موفقیت ردبول در امر تبلیغات: 
   اگــر بخواهیــم صــادق باشــیم بایــد اقــرار کنیــم کــه نــام این 
شــرکت و لوگــوی آن همیشــه در راس رویــداد هــای ورزشــی 
ــی در سراســر دنیاســت.  ــا جــذاب و دیدن ــه وار  و انصاف دیوان
ــه و  ــی مبتکران ــای ورزش ــداد ه ــام روی ــر تم ــا اسپانس گوی
خطرنــاک اســت . همیــن کافیســت تــا ملیــون هــا بیننــده در 
سراســر جهــان ویدیــو هــا و تصاویــر هنــر نمایــی ایــن افــراد 
توانمنــد در حــوزه ورزشــی را بــا نــام و حمایــت مالــی برنــد 
ردبــول بــه یــاد بســپارند. ردبــول بــا اسپانســرینگ و همچنین 
ورزشــی  رشــته های  در  مختلــف  تیم هــای  مالکیــت 
ــف  ــش از کانال هــای مختل ــا مخاطبان ــاوت، ســعی دارد ب متف
ــت  ــرار بگیرد.ماهی ــا ق ــار  آن ه ــل داشــته باشــد و در کن تعام
ــی،  ــن کمپان ــد ای ــه ی برن ــار وجه ــول در کن ــرژی زای ردب ان

ــز  ــای هیجان انگی ــمت ورزش ه ــه س ــتر ب ــر روز آن را بیش ه
ــر  ــر اسپانس ــلاوه ب ــول ع ــه ردب ــد، به طوری ک ــوق می دهن س
شــدن، تیم هایــی هــم در اختیــار دارد و در رقابت هــای 
مختلــف حاضــر می شــود. ردبــول ریســینگ، اســکودریا 
شــاخص ترین  جملــه ی  از  ردبــول  تیــم  و  روســو  تــورو 
در  کــه  هســتند  ردبــول  مالکیــت  تحــت  تیم هــای 
ــد.  ــت می پردازن ــه رقاب ــکار ب ــک و ناس ــول ی ــابقات فرم مس
ــت  ــده اس ــق ش ــینگ موف ــول ریس ــک ردب ــول ی ــم فرم تی
در ســال  هــــای اخیــر در رقابــت  هــای فرمــول یــک 
ســکوی  روی  بارهــا  تیــم  ایــن  راننــدگان  بدرخشــدو 
قهرمانــی قرارگرفته اند.پــر طرفــدار تریــن رشــته ی روی 
کــره ی خاکی،رشــته ای اســت کــه چشــم پـــوشی از آن 
بــرای ردبــول بـــــا استراتـــــژی متمرکزشــده بــر هیجــان و 
ســرگرمیبا اســتراتژی متمرکــز شــده بــر هیجــان و ســرگرمی، 
ــد  ــا خری ــی ب ــن کمپان ــن رو ای ــود،  از ای ــی نب قابل چشم پوش
امتیــاز یــک تیــم دســته پنجمــی در شــرق آلمــان و تغییــر 
ــه  ــه RB Leipzig، طــی هشــت ســال ایــن تیــم را ب ــام آن ب ن
بوندســلیگای یــک رســاند. فدراســیون آلمــان در همــان زمــان  

ــام ردبــول روی ایــن تیــم ورزشــی مخالفــت  ــا اختصــاص ن ب
کــرد از ایــن رو ردبــول نــام تیــم را تغییــر داد و در عــوض نــام 
اســتادیوم اختصاصــی تیــم لایپزیــگ را ردبــول آرنــا گذاشــت. 

راز فروش ردبـــول ١٤



دوثانیــه از ویدئــو روی هلیکوپتــر یــا لبــاس ورزشــکاران مارک 
ــدم  ــط در چندص ــا فق ــرد. ی ــد ک ــاهده خواهی ــول را مش ردب
ثانیــه گوشــه ی تصویــر دســت یــک نفــر نوشــیدنی ردبــول را 
خواهیــد دیــد. ایــن خــود باعــث میشــود شــما بــه جــای یــک 
ــه طــور ناخــودآگاه  ــع ب ــد .در واق ــک ارزش بخری محصــول ی
در مغــز شــما شــکل میگیــرد کــه هرکجــا ســخن از هیجــان 
، تفریــح و کمــپ کــردن هســت ؛ ردبــول هــم هســت!! پــس 
ــرای  ــی ب ــن ســبک باشــید ، وقت ــدار ای ــز طرف ــر شــما نی اگ
خریــد نوشــیدنی انــرژی هــا بــه فروشــگاه میرویــد ، مغز شــما 
بــه طــور ناخــودآگاه روی چیــزی کــه دیــده تمرکــز میکنــد و 
ردبــول را انتخــاب خواهیــد کــرد. امــروزه دیگــر برنــد ردبــول 
ــرژی زا نیســت  ــده نوشــابه های ان ــد تولیدکنن ــک برن ــا ی تنه
بلکــه یــک شــرکت فعــال در زمینــه ی تولیــد رســانه های قوی 
ــوان  ــن می ت ــود. بنابرای ــوب می ش ــیو محس ــات پس و تبلیغ
گفــت روشــی کــه ردبــول در پیــش گرفتــه اســت تنهــا یــک 
ــک  ــه ی ــت. بلک ــق نیس ــی موف ــی ویدئوی ــتراتژی بازاریاب اس
روش کامــلا متفــاوت بــرای کســب درآمــد و افزایــش فــروش 
و تبلیغــات اســت کــه باشناســایی دقیــق هــدف و مخاظــب 
تبلیغــات ســهم بزرگــی را در بازارجهانــی بــه خــود اختصــاص 
داده اســت. برخــی انــرژی زا بــودن ردبــول را ناشــی از توهم و 
همیــن تبلیغــات گســترده کــه بــه طــور ناخــودآگاه روی مغــز 
اثــر میگذارنــد میداننــد. بحــث مــا بررســی و نقــد ترکیبــات 
ایــن نوشــیدنی نیســت ، امــا ایــا شــما نیــز بــا آن موافقیــد؟

ــی از  ــا بخش ــم، تنه ــاره کردی ــا اش ــه آنه ــه ب ــواردی ک    م
اســتراتژی رســانه ای ایــن کمپانــی در حــوزه ی ورزشــی بــود و 
شــامل تمــام سیاســت های بازاریابــی ردبــول نیســت. ردبــول 
بــرای اینکــه خــود را همــواره در نظــر مخاطبانــش نگــه دارد، 
روش هــای مختلفــی بــه کار می گیــرد. بــرای مثــال می تــوان 
بــه تأمیــن بودجــه ی ٢ میلیــون دلاری بــرای تهیــه ی فیلمــی 
مســتند بــا نــام e Art of Flight� اشــاره کــرد کــه به رشــته ی 
ــق  ــتند موف ــم مس ــن فیل ــردازد. ای ــنوبرد می پ ــی اس ورزش
ــد.  ــب کن ــش در IMDB کس ــاز ٨.٣ را از مخاطبان ــد امتی ش
ــوان ــا عن ــه ای ب ــار مجلـ ــراغ انتش ــه سـ ــدا ب ــول در ابت ردب

Red Bulletin رفــت کــه در قالــب یک روزنامــه در روز برگزاری 
مســابقات فرمــول یــک، در پیســت برگــزاری بیــن حاضریــن  
ــان ــه در جری ــن مجل ــخه از ای ــن نس ــد. اولی ــش می ش پخ

ــه  ــرور ب ــه  م ــد و ب ــر ش ــو منتش ــری موناک ــزاری گراندپ برگ
ــل  ــل تبدی ــان فص ــک در جری ــول ی ــگ فرم بخشــی از فرهن
ــردن  ــدا ک ــا پی ــه ب ــن مجل ــال ٢٠٠٧ ای ــر س ــد. از نوامب ش
ماهیــت یــک نشــریه ســبک زندگــی به صــورت ماهانــه 
منتشــر می شــود و در طــی ســال های اخیــر رفته رفتــه ایــن 
ــورها  ــب کش ــر Redbull Media House در اغل ــر نظ ــه زی مجل
گســترش پیــدا کــرد؛ به طوری کــه امــروزه تیــراژ ایــن مجلــه 
بــه بیــش از ٢ میلیــون نســخه می رســد. Red Bulletin بیشــتر 
ــی  ــول زندگ ــه در ط ــی رود ک ــخصیت هایی م ــراغ ش ــه س ب
خــود تجربیاتــی ورای یــک زندگــی معمولــی دارنــد و موفــق 
 Red Bulletin ــع ــده اند. در واق ــا ش ــتن محدودیت ه ــه شکس ب
ــراد  ــر اســاس سیاســت رســانه ای خــود، در پــی معرفــی اف ب

ــت.  ــراد اس ــه اف ــار این گون ــن در کن ــو و قرارگرفت ماجراج
   الان شــما بــا ردبــول و سیاســت هــای تبلیغــات و رســانه ای 
ان اشــنا شــدید . زمانــی ردبــول بــرای معرفــی خــود و نشــان 
ــادی  ــداد زی ــب تع ــروش ، هرش ــزان ف ــودن می ــاد ب دادن زی
ــرژی زای خــود رادر  ــی نوشــابه هــای ان از قوطــی هــای خال
ــا مــی انداخــت و باعــث ایجــاد  ــه هــای کلاب ه ســطل زبال
ایــن فکــر در ذهــن افــراد میشــد کــه " ادمهــای خیلــی زیادی 
از ایــن نوشــیدنی هــا اســتفاده میکننــد ؛ پــس مــن هــم بایــد 
ــول  ــه صفحــه اینســتاگرام ردب ــر ب ــم!"  باردیگ ــش کن امتحان
برگردیــد . هیــچ عکســی از نوشــیدنی در ایــن صفحــه پیــدا 
ــال در  ــه طــور مث ــی شــما غیرمســتقیم ب ــرد ول ــد ک نخواهی
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ترافیک و راهکارهای مدیریت آن
ــک از                                                                                                                                                ــت ترافی ــای مدیری   راهکاره

ــناختی      ــدگاه روانش   دی
     مقدمه

ــی  ــان م ــه می ــی ســخن ب ــای اجتماع ــی از آســیب ه    وقت
آیــد دیگــر نیــاز بــه توضیــح و تفســیر نیســت و بــرای اثبــات 
وجــود ایــن آســیب هــا از ارایــه ســند و مــدرک بــی نیازیــم 
چــرا کــه متاســفانه آنقــدر ایــن آســیب هــا متعــدد و متکثــر، 
فراگیــر هســتند کــه هــر کســی چشــم بــاز کنــد و بــه خــود 
ــه  ــط کار و خلاص ــگاه، محی ــواده، دانش ــش در خان و اطرافیان
ــیب  ــن آس ــق ای ــدازد، مصادی ــری بین ــان نظ ــه و خیاب کوچ
ــوع،  ــتردگی و تن ــن گس ــد. ای ــی بین ــنی م ــه روش ــا را ب ه
ــن  ــه ای ــر ب ــر جدیت ــان ام ــا متولی ــت ت ــداری اس ــگ هش زن
مهــم بپردازنــد چــرا کــه زندگــی را در تمــام ابعــاد فــردی و 
اجتماعــی تهدیــد مــی کنــد. آســیب هــای اجتماعــی ســلامت 
فــردی تــک تــک افــراد جامعــه را بــه خطــر انداختــه اســت 
خطــری کــه ســلامت جامعــه را نشــانه رفتــه و فضــای زیســت 
ــی را  ــر جای ــرده اســت کمت ــد ک ــی را تهدی ــردی و اجتماع ف
ــد.  ــان باش ــد در ام ــن تهدی ــه از ای ــان داد ک ــوان نش ــی ت م
ــن  ــاده ای را در ای ــوق الع ــت ف ــه اهمی ــی ک ــی از جاهای یک
موضــوع بــه خــود اختصــاص داده اســت، ترافیــک و مســائل 

ــه آن اســت. ــوط ب مرب
ــی  ــعه یافتگ ــزان توس ــای می ــاخص ه ــن ش ــی از مهمتری یک
اجتماعــی و فرهنگــی در جوامــع مختلــف بــه میــزان توســعه 
فرهنگــی و روانشناســی ترافیــک بســتگی دارد. حیــات فــردی 
ــی  ــی رانندگ ــر از نحوه ــی متاث ــی همگان ــی اجتماع و زندگ
ــی  ــهری م ــق ش ــژه در مناط ــی از آن بوی ــای ناش و پیامده
ــن  ــوان کشــوری پیشــرو و همچنی باشــد. کشــور آلمــان بعن
جمهــوری اســلواکی، فعالیــت هــای چشــمگیری بویــژه 
در حــوزه دانشــگاهی و تربیــت متخصصــان از ســالهای 
گذشــته در ایــن مقولــه بــه انجــام رســاندهاند. الگــوی 
کاربــردی ســازمان ایمنــی جــاده هــای آلمــان در یــک 
ــار  ــامل؛ رفت ــای آن ش ــه زوای ــده اســت ک ــف ش ــث تعری مثل
راننــده بــه عنــوان عامــل انســانی، موقعیــت محیطــی و 
ــل  ــار ، عام ــاس آم ــه براس ــا ک ــت. از آنج ــه اس ــیله نقلی وس
انســانی ٩٠ درصــد در بــروز رخدادهــای رانندگــی نقــش دارد 
ــت. ــروری اس ــم ض ــن مه ــانه ای ــی روانشناس ــن بررس بنابرای

ــل در  ــن المل ــک بی ــی ترافی ــور روان شناس ــن منظ ــه همی ب
ــدف  ــه ه ــد ک ــیس ش ــا تاس ــه اروپ ــال ٢٠١٠ در اتحادی س
اولیــه آن افزایــش تاثیــرات روان شناســی ترافیــک در حــوزه 
ایمنــی ترافیــک بــوده اســت. هــر کشــور عضــو ایــن شــانس 
ــک  ــی ترافی ــای ایمن ــدی از مزای ــره من ــرای به ــه ب را دارد ک
ــتفاده  ــروز اس ــه ام ــا ب ــرفته ت ــی پیش ــات روانشناس از اقدام
ــتان  ــترالیا و مجارس ــر اس ــورهایی نظی ــه در کش ــد. البت کن
ــی  ــای روانشناس ــه ه ــا برنام ــه ب ــاهد هســتیم ک ــا ش ــم م ه
ــودکان،  ــر ک ــرای قش ــژه ب ــاری بوی ــجم و اجب ــک منس ترافی
راننــدگان مســن و گــروه هــای پــر خطــر برگــزار مــی گــردد.

      روانشناسی ترافیک چیست؟ 
ــد  ــران راه و فرآین ــار کارب روانشناســی ترافیــک در اصــل رفت
هــای اساســی روان شــناختی رفتــار راننــدگان را مــورد 
بررســی و مطالعــه قــرار مــی دهــد. بــه بیــان بهتر روانشناســی 
ــا و  ــه ی کنــش ه ــه، مجموع ــار ترافیکــی را ک ــک، رفت ترافی
ــی و  ــاهده، ارزیاب ــل مش ــدار، قاب ــبتاً پای ــای نس ــش ه واکن
پیــش بینــی توســط انســان در عرصــه ترافیــک و اســتفاده از
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 سیســتم حمــل و نقــل اســت، مــورد بحــث و گفتگــو قــرار 
مــی دهــد. در واقــع محورهــا و مباحــث اصلــی روان شناســی 
رانندگــی یــا روان شناســی ترافیــک آمیزهــای اســت از 
یافتــه هــای دیگــر حوزههــای مرتبــط روانشناســی همچــون 
روانشناســی اجتماعــی، روانشناســی شــخصیت؛ روانشناســی 
،رشــد روانشناســی ســالمت، روانشناســی بالینی و روانشناســی 
ــام  ــی نظ ــه چگونگ ــت ک ــن اس ــخن ای ــه س ــردی. هم کارب
ارزشــها، باورهــا و نگرشــها، احساســات و انگیزه هــا و مجموعه 
ــوان  ــه عن ــد ب ــان میتوان ــی انس ــردی و اجتماع ــای ف رفتاره
ــده ترافیــک  ــا پدی ــن معضــل ی ــل در تبیی ــن عام ــی تری اصل
مــورد توجــه قــرار گیــرد. از همیــن منظــر منــش اجتماعــی 
ــوزه  ــر ح ــم ب ــرایط حاک ــده، ش ــای شــخصیتی رانن و ویژگیه
شــناختی، احساســی و عاطفــی و رفتــاری و حســی و حرکتــی 
راننــدگان میتوانــد بیشــترین نقــش را در ارتبــاط بــا ترافیک و 
تصادفــات رانندگــی داشــته باشــد. ترافیــک در همه شــهرهای 
بــزرگ دنیــا وجــود دارد. وقتــی بناســت افــراد زیــادی در بــه 
ــد؛ ــی آی ــد م ــام پدی ــود ازدح ــه خ ــود ب ــد، خ ــر کار برون س

ــک  ــا ترافی ــا ب ــزرگ دنی ــهرهای ب ــک ش ــاوت ترافی ــا تف  ام
ــث  ــک باع ــا ترافی ــهر ه ــه در کلان ش ــت ک ــن اس ــران ای ته
»دیرکــرد« اســت امــا در شــهری مثــل تهــران ترافیــک فقــط 
موجــب تاخیــر نیســت، موجــب »کلافگــی« و »خــرد شــدن 
ــی  ــور کل ــلامت(به ط ــو س ــت.)واعظی، رادی ــم هس اعصاب«ه
هیجــان زدگــی یــا هیجــان خواهــی یــا آزردگــی هیجانــی در 

ــی اســت:  ــر از ۳ مولفــه اصل رانندگــی متاث
ــراری،  ــی ق ۱. وجــود خصیصــه هــای شــخصیتی ناشــکیبا، ب

ــودن در امــور ــی دقتــی و تهاجمــی ب ب
۲. قدرت طلبی و زور مداری 

۳. بی پروایی خیابانی )جاده ای(.
برخــی عوامــل هســتند کــه بــروز ایــن پدیــده را افزایــش مــی 

: هند د
۱.عوامــل محیطــی: ترافیــک ســنگین، آب و هوا (گرما، ســرما، 
رطوبــت زیــاد)، آلودگــی صوتــی، آلودگــی هــوا، زمــان محدود

ــم،  ــر خش ــت تاثی ــردن تح ــی ک ــی: رانندگ ــل روان ۲. عوام
تــرس، اضطــراب، ناکامــی هــا، خــواب آلودگــی، درد شــدید و 

داروها)ســوری، ١٣٨٤(
      صفت رفتار تهاجمی 

ــود  ــه وج ــل ب ــن عوام ــر تری ــن و موث ــم تری ــی از مه    یک
آوردنــد رفتــار ترافیکــی کــه خــلاف قوانیــن و مقــرارت 
ــش  ــن افزای ــروز ســوانح و همچنی رانندگــی اســت و باعــث ب
شــلوغی هــا و ترافیــک در کلان شــهر هایــی همچــون تهــران 
ــد)این  ــی باش ــدگان م ــی رانن ــار تهاجم ــت رفت ــت صف اس
ــخصیتی  ــی، ش ــاختارهای اجتماع ــل س ــتر در ذی ــث بیش بح
و عاطفــی در رانندگــی آورده مــی شود(بســیاری رفتــار 
تهاجمــی ترافیکــی را بــه عنــوان اقداماتــی در نظــر میگیرنــد 
کــه بــه لحــاظ فیزیکــی، روان شــناختی یــا احساســی تمایــل 
دارد بــه دیگــر افــرادی کــه در محیــط رانندگــی قــرار دارنــد 
ــد   ــه بزن ــاده، صدم ــراد پی ــدگان، مســافران و اف ــه رانن از جمل
نمونــه هــا در ایــن زمینــه شــامل فریــاد زدن، ثابــت کــردن، 
ــوق  ــک، ب ــه نزدی ــی از فاصل ــودروی جلوی ــودن خ ــال نم دنب

ــت. ــاده اس ــار ج ــات کن ــدید و مواجه زدن ش
ــه  ــی را ب ــی تهاجم ــز، رانندگ ــر نی ــی دیگ ــل برخ    در مقاب
ــه رفتــار خطرنــاک رانندگــی صــرف نظــر از  عنــوان هــر گون
ــر ســرعت رفتــن، حرکــت ــا قصــد از انجــام آن، نظی نیــت ی
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ــرای  ــاده ب ــای ج ــانه ه ــتفاده از ش ــاده و اس ــچ در ج مارپی
ســبقت تعریــف میکننــد. بــا ایــن حــال برخــی مطالعــات پــی 
ــبیه  ــه بیشــتر ش ــی، ک ــن اقدامات ــه چنی ــه اینک ــد ب ــرده ان ب
بــه تخلفــات از قوانیــن و مقــررات جــاده ای یــا جــرأت 
کــردن اســت، متمایــز از «تخلفــات تهاجمــی» عمــدی اســت. 
رانندگانــی کــه بــه صــورت عمــدی ســبب آســیب بــه دیگــر 
راننــدگان میشــوند در شــیوه هــای مهمــی متفاوت هســتند از 
آنهایــی کــه قوانیــن و مقــررات ترافیکــی را رعایــت نمیکننــد، 
ــرای  ــات ب ــی اوق ــات گاه ــوع اقدام ــن ن ــه ای ــر چ ــی اگ حت
ــر  ــه نظ ــاک ب ــی و خطرن ــر قانون ــه غی ــران ،خودخواهان دیگ
 Wiesenthal & Hennessy, ٢٠٠۵ ;Lawton, میرســد ( ١٩٩٧

.)Parker, Manstead, & Stradling
ــردی،  ــل ف ــمار عوام ــط بیش ــی توس ــار تهاجم ــه رفت اگرچ
اجتماعــی، شــناختی و محیطــی پیــش بینــی میشــود(١٩٩٣ 
,Berkowitz(، امــا برخــی افــراد وجــود دارنــد کــه یــک تمایــل 
ــی  ــا فراوان ــی ب ــات تهاجم ــمت اقدام ــه س ــد» ب «صفت-مانن
ــدگان  ــن منظری،برخــی رانن ــد. از چنی و شــدت بیشــتر دارن
توســعه  در خــود  را  تهاجمــی  راننــده  تمایالــت  صفــتِ 
میدهنــد)١٩٩٩ ,Wiesenthal & Hennessy(کــه یــک کیفیــت 
ــال  ــه دنب ــه ب ــانی ک ــرای آن کس ــت ب ــخصیتی اس ــد ش واح
خطرپذیــری و تخلیــه هیجانــات از طریــق رانندگــی هســتند. 
صفــت تهاجمــی راننــده بــه نظــر میرســد کــه بیشــتر تمایــل 
ــه  ــدگان ب ــر رانن ــات دیگ ــات و نی ــتباه از اقدام ــه درک اش ب
ــج  ــبب ک ــر س ــن ام ــه ای ــد دارد؛ ک ــمن و تهدی ــوان دش عن

ــران میشــود ــات دیگ ــک اقدام ــی و تحری فهم

ــه تلافــی کــردن از دیگــر راننــدگان از  و در نتیجــه تمایــل ب
 Hennessy ;١٩٨٩ ,.Gulian, Matthews, et al(طریــق صدمــه
٢٠٠١a ,& Wiesenthal(میکننــد پیــدا روانــی و احساســی 

ــده  ــی رانن ــت تهاجم ــعه صف ــن از توس ــک تبیی ــی ی ،فیزیک
ــژه،  ــه وی ــت. ب ــده اس ــه ش ــری ارائ ــای یادگی ــه ه در نظری
زمانــی کــه عمــل در یــک رفتــار تهاجمــی بــه عنــوان یــک 
ــه  ــد ب ــود، میتوان ــته میش ــی نگریس ــا کامیاب ــت» ی «موفقی
ــی،  ــع آزردگ ــدن منب ــته ش ــل برداش ــه دلی ــی، ب ــکل منف ش
ــش  ــق افزای ــت از طری ــه شــکل مثب ــا ب ــارض ی ــی و تع ناکام
ــت شــود. در طــول  ــدرت و ســلطه تقوی ــرل، ق احســاس کنت
زمــان ایــن قبیــل اقدامــات بیشــتر بــه عنــوان اقدامــات قابــل 
ــز در  ــت آمی ــوه موفقی ــورت بالق ــه ص ــودمند و ب ــرش س پذی
موقعیــت مشــابه بعــدی نگریســته میشــوند در نتیجــه رفتــار 
ــهایی در  ــن واکنش ــه چنی ــی ک ــرای آن رانندگان ــی ب تهاجم
ــدا  ــش پی ــرد( افزای ــا )زن و م ــش آنه ــب واکن ــله مرات سلس
ــا  کــرده اســت، بیشــترتبدیل بــه عــادت میشــود. همزمــان ب
ــی  ــای منف ــل ه ــس العم ــدان عک ــت و فق ــن تقوی ــرار ای تک
رفتــار تهاجمــی راننــده بــرای آن مجموعــه رفتــاری راننــده، 

ــر میشــود. ــر و هنجــاری ت ــرش ت ــل پذی قاب
ــای  ــدادی پیامده ــا تع ــد ب ــی در پیون ــار تهاجم ــت رفت صف
ــرار  ــات ق ــه و تخلف ــت تجاوزکاران ــه حال ــاک از جمل خطرن
داشــته اســت. بریــت و گاریتــی )٢٠٠۶( بــه بازخوانــی 
رویدادهــای رانندگــی گذشــته ی نمونــه هــای مــورد مطالعــه 
پرداختــه انــد تــا نشــان دهنــد آنهــا چگونــه از خــود واکنــش 
ــه  ــل ب ــه تمای ــد ک ــی میبرن ــندگان پ ــد. نویس ــان داده ان نش
ــش  ــی را پی ــی و تهاجم ــهای عصبان ــی، واکنش ــار تهاجم رفت

ــد. ــی میکن بین
هنســی و ویســنتال )٢٠٠٢( بــا اســتفاده از برآوردهــای 
خودگزارشــی، متوجــه شــده انــد کــه صفــت تهاجمــی راننــده 
بــا تخلفــات ترافیکی)قوانیــن و مقــررات بزرگراه( رابطه داشــته 
اســت، و ایــن مشــابه بــا نتایــج بدســت آمــده توســط کینــگ 
ــا  ــد، راننــدگانِ ب و پارکــر)٢٠٠٨( اســت کــه گــزارش داده ان
ــات  ــب تخلف ــال دارد مرتک ــتر احتم ــی، بیش ــت تهاجم صف
ترافیکــی شــوند و بــه غلــط تعــداد تخلفاتشــان را در مقایســه 
بــا دیگــران، کمتــر عنــوان کننــد. مشــابهاً ماکســول گرانــت و 
لیپکیــن)٢٠٠۵( پــی بــه یــک رابطــه بیــن صفــت تهاجمــی
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مــا بــا مدیریــت ترافیــک مــی توانیــم از خشــونت و صفاتــی 
کــه در باالــی ایــن متــن آورد شــد جلوگیــری کنیــم و کاهــش 
ایــن مــوارد مــی توانــد میــزان تصادفــات و مــرگ و میــر را بــه 

میــزان محسوســی کاهــش دهــد.
ــق در  ــورهای موف ــه کش ــی ک ــل های ــه راه ح ــه ب     در ادام
ــک شــهری خــود داشــتند  ــرل ترافی ــت و کنت ــه مدیری زمین

ــم: ــی پردازی م
١. کشــور آلمــان: زادگاه اصلــی روانشناســی ترافیــک در 
آلمــان اســت کــه از ســالهای پیــش در ایــن حــوزه بــه تربیــت 
ــی  ــه روانشناس ــط ب ــای مرتب ــته ه ــاد رش ــص و ایج متخص
ــت  ــا فعالی ــت. ب ــده اس ــه ش ــگاهها پرداخت ــک در دانش ترافی
هــای ویلهلــم وونــت و هوگــو مونســتر بــرگ از ســال ١٩١٠ 
ــک در دانشــگاه  ــای رشــته روانشناســی ترافی ــدی پایهه میال
الیپزیــک گذاشــته شــد. )شــهابی فــر، ١٣٩۵٩( ایــن کشــور 
در حــوزه ترافیــک بســیار قدرتمنــد اســت و پیشــرفته تریــن 
ــا  ــرده اســت. ب ــی ک ــا معرف ــه دنی ــای آموزشــی را ب تاکتیکه
شــروع برنامــه هــای سیســتمی ترافیکــی در آلمــان در ســال 
١٩٧٠ میــزان تلفــات از ١٩ هــزار بــه ٩ هــزار در ســال ١٩٩۵ 
تقلیــل پیــدا کرد.)دعاگویــان و همــکاران١٣٩۵( ماهیــت 
ــودکان و  ــوزش ک ــر آم ــان ب ــور آلم ــی کش ــوزش ترافیک آم
ــها  ــن آموزش ــده ای ــد عم ــز میباش ــتانی متمرک ــش دبس پی
بعهــده مراکــز ایمنــی ترافیــک اســت کــه منجــر بــه نهادینــه 
شــدن ایــن رفتارهــا در جامعــه شــده اســت پلیــس راهنمایــی 
و رانندگــی نیــز در ایــن خصــوص فعــال بــوده و بــا تشــکیل 
ــرل ــوزان در کنت ــش آم ــدارس از دان ــی در م ــس راهنمای پلی

ــدگان در  ــه از رانن ــک نمون ــات ترافیکــی در ی ــده و تخلف رانن
ــس  ــو جینی ــه ،کنت ــه اینک ــا توجــه ب ــد ب ــرده ان انگلســتان ب
کســیاولو و مارمــاراس )٢٠٠٢( همچنیــن اشــاره میکننــد بــه 
ــر  ــون ب ــی ،قان ــت کل ــدم رعای ــرعت و ع ــات س ــه تخلف اینک
اســاس متغیرهــای تمایــل بــه ارتــکاب تخلفــات تهاجمــی در 

ــان پیــش بینــی شــده اســت. ــدگان در یون بینرانن
ــه دلیــل  ــات، شــاید ب ــد بیــن صفــت تهاجمــی و تصادف پیون
نــادر بــودن تصادفــات احتمــالا پیچیــده تــر از مباحــث 
ــی  ــی)٢٠٠٤( پ ــگ، ژان و هنس ــی. لون ــی. ل ــت. ل ــوق اس ف
بــرده انــد بــه اینکــه صفــت تهاجمــی راننــده خــود گزارشــی 
ــن  ــات ترافیکــی در بی ــوه، تخلف ــه عال ــال، ب ــات فع ــا تصادف ب
راننــدگان در چیــن رابطــه داشــته .اســت بــا ایــن ،حــال آنهــا 
ــه  ــورد مطالع ــای م ــه ه ــه نمون ــه اینک ــد ب ــی کنن ــاره م اش
ــر  ــن ام ــت ای ــن اس ــه ممک ــد ک ــردان بودهان ــاً م ــان غالب ش
ســبب افزایــش مقــدار ایــن رابطــه شــده باشــد. بنــر اوزکان 
ــار  ــه رفت ــد ک ــان داده ان ــن نش ــن )٢٠٠٨( همچنی و الجون
تهاجمــی ،راننــده تصادفــات در قطــر را پیــش بینــی نمــوده 
اســت اگرچــه ســاختارهای رفتــار تهاجمــی نمونــه هــا 
همچنیــن شــامل عناصــری از جملــه رقابــت در ســرعت نیــز 
بــوده اســت. گولیــور و بــگ )٢٠٠٧(کــه از مصاحبــه رو در رو 
بــا راننــدگان اســتفاده مــی کننــد پــی بــه یــک رابطــه بیــن 
صفــت تهاجمــی و تصادفــات میبرنــد؛ هرچنــد صرفــاً در بیــن 

ــه  ــه ک ــه همــان گون ــرای ارائ ــرل ب ــس از کنت ــردان و پ م
ــد بیــن صفــت  ــد، وجــود پیون ــان مــی کن ســومر)٢٠٠٣( بی
تهاجمــی و تصادفــات ممکــن اســت در حقیقــت بــه صــورت 
ــه واســطه ســبک  ــد ب ــن پیون ــرا ای ــر مســتقیم باشــد، زی غی
رانندگــی منحــرف نظیــر افزایــش خطاهــا و تخلفــات صــورت 

میگیــرد.
   خشــونت و پرخاشــگری برخــی راننــدگان حیــن رانندگــی 
بــه یکــی از معضــلات و عوامــل اســترس زای زندگــی روزمــره 
ــورد  ــل برخ ــن معض ــا ای ــه ب ــت. و چنانچ ــده اس ــل ش تبدی
ــزاع هــای خیابانــی،  ــه ن ــد ب معقــول و منطقــی نشــود میتوان
تصادفــات و حتــی مــرگ نیــز منجــر شــود پــس مــی بایســت 
بــه ســراغ یکــی از منشــاء هــا یــا بــه نوعــی تقویــت کننــده 
هــای خشــونت و پرخاشــگری در میــان راننــده هــا برویــم کــه 
همــان موضــوع بحث مــا یعنی ترافیک درکلان شــهرها اســت.
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خیابانهــای اطــراف مــدارس و کنتــرل خیابــان هــا در هنــگام 
ــوع از  ــن ن ــد. ای ــره میجوی ــوزان به ــش آم ــروج دان ورود و خ
ــب  ــته و موج ــه داش ــز ادام ــگاه نی ــطح دانش ــکاری تاس هم
روحیــه اطاعــت پذیــری افــراد از پلیــس در طرحهــای 

)١٣٩٣ میشود.)شــریفی،  ترافیکــی 
٢.کشــور ژاپــن: از جملــه کشــورهای صاحــب ســبک در 

ــد  ــک میباش ــت ترافی ــار و مدیری ــلاح رفت اص
ــه ای ترافیــکاز ســطح مــدارس  ١. توجـــه بـــه آمـــوزش پای
ابتدایــی بــه منظــور آمــوزش و القــای خطــر تصادفــات 
ــی  ــی م ــه رانندگ ــده ب ــه در آین ــی ک ــش آموزان ــن دان در بی

ــد. پردازن
٢. اولویــت برخوردهــای فرهنگــی و پیشــگیرانه بــا رفتارهــای 

پرخطــر )ماننــد اســتفاده از مــواد مخــدر یــا الــکل(
٣. ســنجش مــداوم توانایــی راننــدگان در دو حــوزه ســنجش 

صلاحیــت شــناختی و حرکتــی راننــدگان کهنســال 
ــت،  ــات رســانه ای اینترن ــق تبلیغ ٤. فرهنــگ ســازی از طری

پوســتر و... 
۵. فعالیــت گســترده شــرکت خودروســازان ژاپــن بــرای 
اشــاعه فرهنــگ ترافیــک)داود دعاگویــان و همــکاران، ١٣٩۵(

۳. کشــور آمریــکا: برنامــه هــای آموزشــی و فرهنگــی آمریــکا 
متاثــر از فرهنــگ خشــن مــردم امریکاســت بنابرایــن برخــورد 
قاطــع تــری بــا متخلفــان صــورت میگیــرد. اقداماتــی همچون 
ــی  ــی ایمن ــع صندل ــان، توزی ــظ جوان ــن حاف ــت والدی جمعی
ــردن  ــف ک ــد و موظ ــم درآم ــای ک ــواده ه ــه خان ــودکان ب ک
ــتفاده  ــی اس ــدن دوره آموزش ــه گذران ــدگان ب ــت کنن دریاف
از آن، تهیــه جــزوات دوزبانــه ایمنــی ترافیکــی، هدایــت 
ــی،  ــه ایمن ــتفاده از کال ــمت اس ــه س ــواران ب ــه س دوچرخ

ــات. ــدگان تصادف ــس بازمان ــزاری کنفران برگ
۴. کشــور انگلســتان: پایــه اصلــی آمــوزش ترافیــک در ایــن 
کشــور، کنتــرل خشــونت هــای ترافیکــی بــه عنــوان یکــی از 
مهــم تریــن مســایل رانندگی اســت. بدیــن منظور با اســتخدام 
ــات  ــی و تبلیغ ــای آموزش ــن هزینهه ــی و تامی ــران ایمن افس
برنامــه ایمنــی در اولویــت گذاشــته میشــود برخــی از برنامــه 
هــای فرهنگــی اصالــح رفتــار ترافیکــی ایــن کشــور عبارتند از: 
آمــوزش هــای رســمی و حضــوری رفتارهــای ترافیکی،انتخاب 
مصاحبــه. پایــه  بــر  در  راه  ایمنــی  نوجــوان  افســران 
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ــش  ــن دان ــه ای ــن افســران، در مــدارس ب پــس از انتخــاب ای
آمــوزان وظایــف و مأموریــت هــا اعالــم میگــردد. اعــم وظایــف 

ایــن افســران در انگلســتان عبارتنــد از: 
١. اعطــای گواهینامــه لیاقــت بــه افــرادی کــه مقــررات ایمنی 

راه را بــه خوبــی رعایــت میکننــد 
ــری  ــوزان و پیگی ــش آم ــن دان ــی راه در بی ــوزش ایمن ٢. آم

ــتمر مس
٣. بهــره گیــری از ســایت مخصــوص اعضــای افســران نوجوان 
ــت  ــم از اولوی ــه اع ــای آن ک ــتفاده از مزای ــی راه و اس ایمن
اســتخدام در ســازمانهای پلیــس میباشــد. )داود دعاگویــان و 

ــکاران، ١٣٩۵( هم
۵. کشــور اســلواکی: روانشناســی ترافیــک هــم در ایــن کشــور 
ــر  قدمــت قدیمــی دارد از ســال ١٩٢۵ و در زمینــه هــای زی
برنامــه هــای مدونــی بــه مرحلــه اجــرا در آمــده اســت: تجزیه 
و تحلیــل عملکــرد کار، مســائل شــخصیتی، شناســایی نمادهــا 
ــاده،  ــران ج ــرای کارب ــاده رو ب ــی پی ــک، روانشناس در ترافی
روانشناســی محیــط، مجموعــه ایــن برنامــه ها تا ســال ٢٠٠٠ 
انجــام پذیرفــت و امــا برنامــه هــای اجرایــی تــا :٢٠١٠ ایجــاد 
ــن  ــی ایمنــی جــاده، ای شــورای امنیــت جــاده ای، طــرح مل
ــه تصویــب رســید. روانشناســی  ــرای اجــرا ب ســری قوانیــن ب
بــه عنــوان یــک حــوزه علمــی بایــد در حمــل و نقــل گنجانده 
ــه،  ــذ گواهینام ــرای اخ ــدگان ب ــی رانن ــه روان ــود، معاین ش
ــرای موقعیــت هــای ذیــل: ــژه ب تســت هــای روانشناســی وی

راننــدگان تاکســی، خدمــات پســتی و تحویــل، راننــدگان بــا 
٣ جریمــه بیــش از ۶٠ یــورو در مــدت ١٢ مــاه کنوانســیون 
حمــل و نقــل جــاده ای کاال و محصوالــت خطرنــاک، هنــگام 
ــد  ــناس جدی ــداد ١٠٠ روانش ــی، تع ــوز رانندگ ــد مج تجدی
ــن  ــت ای ــگاه بهداش ــک از دانش ــی ترافی ــه روانشناس در زمین
ــن برنامــه هــا  ــا اجــرای ای ــارغ التحصیــل شــدند. ب کشــور ف
ــازه ٢٠  ــک ب ــی را در ی ــات رانندگ ــزان تلف ــق شــدند می موف
ــا  ــن، ٢٠١٠( آنه ــد )کلینم ــش دهن ــف کاه ــه نص ــاله ب س
ــرایط  ــود ش ــرای بهب ــی ب ــای درازمدت ــه ه ــن برنام همچنی
مدنظــر دارنــد. تعــداد زیــادی از روانشناســان ترافیکــی 
ــادی  دارای تخصــص بالینــی هســتند. در مجمــوع هزینــه زی
ــرای ایجــاد ایــن رشــته و در نهایــت جــذب روان شناســان  ب
ــوه  ــده اســت و نح ــل آم ــک بعم ــه ترافی متخصــص در حیط
عملکردشــان پیوســته مــورد ارزیابــی قــرار مــی گیــرد.
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۵. بهبود ایمنی از طریق آموزش موثر 
۶. بهبود ایمنی در حوزه حمل و نقل 

٧. تقویت مراقبت پس از حادثه 
٨. مدیریت ایمنی راه. کلینمن،(٢٠١٠

      نتیجه گیری 
   در جهــت رشــد رفتــار ترافیکــی مطلــوب قدم اول این اســت 
کــه متولیــان امــور اجتماعــی و مدیــران رده باالــی کشــوری 
ــگ هشــدار آســیب هــای ناشــی از  و لشــگری و لشــگری زن
ترافیــک و حمــل ونقــل را حــس نماینــد و بــه آن بپردازنــد. 
بــه دلیــل ایــن کــه یکــی از شــاخص هــای توســعه یافتگــی 
اجتماعــی در جوامــع، روانشناســی ترافیــک و رفتــار ترافیکــی 
ــروز رخدادهــای  صحیــح و مناســب مــی باشــد.٩٠ درصــد ب
رانندگــی عوامــل انســانی اســت.پس تربیت،آمــوزش و بررســی 

روانشناســانه ایــن مهــم ضــروری بهنظــر مــی رســد.
ــرایط  ــک ش ــل ترافی ــن معض ــل در تبیی ــن عام ــی تری اصل
حاکــم بــر حــوزه شناختی،احساســی،عاطفی، رفتــاری و 
حســی_حرکتی راننــدگان مــی باشــد کــه بیشــترین نقــش 
را در ارتبــاط بــا ترافیــک و تصادفــات داراســت. بــا مدیریــت 
ــای  ــگری و رفتاره ــونت و پرخاش ــوان خش ــی ت ــک م ترافی
ــن امــر موجــب  ــه حداقــل رســاند، کاهــش ای ــر خطــر را ب پ
ــل  ــرای نی ــد، ب ــد ش ــر خواه ــرگ و می ــادف و م ــش تص کاه
بــه اهــداف بایــد از راهکارهــای کشــورهای پیشــرو در زمینــه 

ــرد. ــره ب ــک به ــی ترافی روانشناس
   و در پایــان شــاید بیــان ایــن نکتــه خالــی از لطف نباشــد که 
نگــرش کلــی کــه نســبت بــه مفهــوم رانندگــی در کشــورمان 
وجــود دارد باعــث رفتارهــای پرخطــری در رانندگی می شــود 
کــه نمونهــای از آن همیــن هیجان زدگی و پرخاشــگری اســت 
کــه شــاهد آن هســتیم و توضیــح ایــن نگــرش بدیــن شــرح 
مــی باشــد وقتــی بــه رانندگــی در دنیــا نــگاه مــی کنیــم آن 
را یــک امــر جمعــی مــی یابیــم، امــا متاســفانه در ایــران تلقی 
از ایــن امــر یــک رفتــار فــردی اســت بــه گونــه ای کــه انگیــزه 
فــرد همــان نفــع فــردی در تعامالــت اجتماعــی مــی شــود. به 
عبارتــی، فــرد متخلــف همیشــه در جســتجوی منافــع فــردی 
بــوده و در ایــن راه بــا عــدم توجــه بــه منافــع جمعــی اقــدام 
ــارک در محــل  ــه حقــوق دیگــران مــی کنــد. پ ــه تجــاوز ب ب
ــت. ــات اس ــن تخلف ــواع ای ــران از ان ــد راه دیگ ــوع و س ممن

ــدگان در  ــرای تســت رانن ــر ب ــای روانشــناختی زی ویژگــی ه
ایــن کشــور مــد نظــر مــی باشــد:

١.خصوصیات شخصیتی
٢. ادراک بصری

٣. زمان پاسخ
٤. مقاومت در برابر استرس

۵. هوش
۶.توجه

ــرای اســتفاده کننــدگان از  ــن کشــور قوانیــن ســختی را ب ای
ــه در  ــم گواهینام ــا ابطــال دائ ــی ت ــواد مخــدر حت ــکل و م ال

نظــر گرفتــه اســت. 
توانبخشــی راننــدگان نیــز یــک آمــوزش حرفــه ایســت کــه 
بــرای اینگونــه جرائــم رانندگــی اجــرا میگــردد کــه شــامل ٤ 
جلســه ســه ســاعته بــه انضمــام ۶٠ دقیقــه مصاحبــه فــردی 
اســت. از جملــه کارهــای مثبــت تشــکیل انجمن روانشناســان 
حمــل و نقــل میباشــد کــه هــدف اصلــی ایــن انجمن تشــویق 
همــکاری بیــن روانشناســان حمــل و نقل در اســلواکی اســت، 
همــکاری بــا شــرکای خارجــی، بــه اشــتراک گــذاری اطالعات، 
دانــش، تجربــه و تخصــص بــرای ســازماندهی ســخنرانی هــا، 
ســمینارها و کنفرانــس هــا، همــکاری بــا کارشناســان گــروه 
کار و  موسســه تحقیقــات حمــل و نقــل. در انتهــا اهدافــی که 
ــک  ــد نظــر متخصصــان و کارشناســان ترافی ــدت م در درازم

ایــن کشــور اســت:
١. محدود کردن سرعت به منظور کاهش سوانح ترافیکی

٢. عدم استفاده از الکل و مواد مخدر 
٣. افزایش سطح ایمنی از طریق سیستم های حمل و                                                                                                                                                

   نقل هوشمند و افزایش ایمنی خودرو
٤. افزایش سطح ایمنی زیر ساخت های جاده ای 

ترافیک و راهکارهای مدیریت آن ٢٤



ــد  ــان مــی کنن متاســفانه همــان طــور کــه کارشناســان اذع
ــرد در آن  ــه ف ــت ک ــه فردگراس ــک جامع ــی ی ــه ایران جامع
منافــع شــخصی را بــر منافــع جامعــه مقــدم دانســته و تعهــد 
کمــی نســبت بــه منافــع جمعــی دارد )شــهابی فــر، ١٣٩۵( 
مفهــوم رانندگــی در ایــران یعنــی هدفــم بــه مقصــد رســاندن 
خــودم بــا خــودرو میباشــد پــس راننــدگان دیگــر، »رقیــب« 
ــا  ــن رقب ــرایطی از ای ــر ش ــت ه ــده و تح ــوب ش ــن محس م
ــی  ــه از رانندگ ــن تصــوری ک ــر باشــم. بنابرای ــب ت ــد عق نبای
ــن خــودرو در  ــرار گرفت ــم داشــته باشــیم ق ــران میتوانی از ای
هــر جــای خالــی، رانندگــی از هــر راه ممکــن و نــه مشــخص 
شــده. حــال ترکیــب ایــن دیــدگاه بــا مشــکالت روان 
شناســی موجــود در افــراد یــک بحــران یــا فاجعــه را بوجــود 
ــای  ــر مبن ــی ب ــح ترافیک ــار صحی ــن رفت ــد آورد. بنابرای خواه
آمــوزش، ســالمت و روانشناســی بالینــی صــورت مــی گیــرد.
بــه امیــد روز هایــی پــر از ســلامتی بــرای هموطنانــم
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یافتــه  توســعه  کشــورهای  در  راننــدگان  نگرشــهای 
پنجمیــن  ترافیــک،  مدیریــت  مقولــه  در  ایــران  بــا 
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مــورد بحــث دولــت، مجلس، بخــش خصوصــی و کارشناســان 
ــا  ــنجیده، ت ــم نس ــه تصمی ــه و هرگون ــرار گرفت ــادی ق اقتص
ــر اقتصــاد کشــور  ــود را ب ســال ها، تاثیــرات نامطلــوب خ
خواهــد گذاشــت، مطالعــه تجــارب در ســطح جهــان و ایــران 
ــم. ــرار داده ای ــی ق ــل و بررس ــورد تحلی ــه را م ــن عرص در ای
   ســابقه بحــث پیرامــون وزارت بازرگانی در چند دهه گذشــته

ســابقه بحــث در مــورد ادغــام دو وزارتخانــه بازرگانــی 
ــگ  ــه جن ــی ک ــی زمان ــش یعن ــه پی ــه دو ده ــع، ب و صنای
خاتمــه یافــت و ضــرورت اتخــاذ سیاســت درهــای بــاز 
تجــاری و توجــه بــه تولیــد صــادرات محــور، احســاس شــد، 
ــه  ــن ضــرورت ک ــه ای ــه ب ــا توج ــت ب ــت وق ــردد. دول برمی گ
بایــد تصدی هــا را کــم کنــد و در عیــن حــال سیاســت 
توســعه صــادرات را در پیــش گیــرد، در فکــر ادغــام دو 
ــرد. ــل نک ــق عم ــام موف ــده ادغ ــا در ای ــود، ام ــه ب وزارتخان

ــه  ــت ب ــم درون دول ــک تصمی ــام از ی ــده ادغ ــس از آن، ای پ
ــالا دســتی نظــام و برنامــه ســوم توســعه راه یافــت  اســناد ب
ــاد  ــدف ایج ــا ه ــه ب ــن برنام ــن ای ــه و تدوی ــان تهی و متصدی
»توســعه  و  برون نگــر«  »نــگاه  اســتقرار  بــرای  زمینــه 
ــادن  ــع و مع ــه صنای ــام دو وزارتخان ــی«، پیشــنهاد ادغ صنعت
و فلــزات را در وزارت بازرگانــی مطــرح کردنــد. بــا ایــن 
ــزات را  ــادن و فل ــح داد وزارت مع ــت ترجی ــت وق ــال دول ح
ــد  ــه جدی ــام وزارتخان ــد و از ادغ ــام کن ــع ادغ در وزارت صنای
)صنایــع و معــادن( بــا وزارت بازرگانــی صرف نظــر کــرد.

بــا   ١٣٩٠ ســال  در  تجــارت  و  صنعــت،  معــدن  وزارت 
بازرگانــی  و  معــادن  و  صنایــع  وزارتخانــه  دو  ادغــام 
شــد. تشــکیل  دولــت  ســازی  کوچــک  راســتای  در  و 

   البتــه ماجــرا در اینجــا تمــام نشــد و بعــد از چهــار ســال 
یعنــی در ســال ٩٠ طــرح تفکیــک دوبــاره و انفصــال بخــش 
ــی  ــار راه ــت چندب ــط دول ــت توس ــی از وزارت صم بازرگان
ــدگان  ــتقبال نماین ــدم اس ــا ع ــار ب ــا هرب ــد، ام ــتان ش بهارس

مواجــه شــد. 
ــار درخواســت دولــت مبنــی  ــا همــه اینهــا، مجلــس ســه ب ب
بــر تفکیــک صنعــت از بازرگانــی را رد کــرد، در نهایــت دولــت 
پیــروز میــدان شــد و رای مثبــت مجلــس را بــرای ایــن طــرح 
گرفــت. ســوم مهرمــاه ٩٨ نماینــدگان بهارســتان در صحــن به 
کلیــات طــرح »تشــکیل وزارت تجــارت و خدمــات بازرگانــی«

    

ــگاه کشــور  ــدار و جای ــت اقت ــراي تقوی ــزاري ب ــی اب    بازرگان
ــی  ــورت داخل ــی بص ــت. بازرگان ــل اس ــن المل ــام بی در نظ
ــیار  ــاری بس ــات تج ــدارد، ارتباط ــی ن ــدی معنای ــک بع و ت
وســیع بــوده کــه هــر کشــوری را از عقــب ماندگــی و درجــا 
ــی  ــارت خارج ــی و تج ــا بازرگان ــد. ب ــی ده ــات م زدن نج
ــوان ســرمایه هــای بیشــتری وارد کشــور  ــه راحتــی مــی ت ب
ــف  ــای مختل ــاوری ه ــوژی و فن ــرفت تکنول ــا پیش ــود و ب نم
ــکلاتی  ــا مش ــت ب ــن اس ــوری ممک ــر کش ــد. ه ــگام ش هم
ــدم  ــد، ع ــف در تولی ــانی، ضع ــروی انس ــود نی ــل کمب از قبی
ــد  ــای جدی ــاوری ه ــدازی فن ــری و راه ان ــی در بکارگی توانای
ــا ایــن  روز دنیــا و نبــود منابــع درآمــد زایــی روبــرو باشــد. ب
حــال بازرگانــی و تجــارت خارجــی مــی توانــد بهتریــن 
ــک  ــه ی ــق را ب ــی و رون ــد و پویای ــا باش ــز از تنگناه راه گری
ــل  ــرات قاب ــر تغیی ــه اخی ــد ده ــی چن ــاورد. ط ــرزمین بی س
ملاحظــه ای در فعالیــت هــای اقتصــادی و ماهیــت اقتصــاد 
جهانــی حاصــل شــده اســت، از طریــق تجــارت جهانــی بیــن 
ــه گذشــته ایجــاد شــده  ــد بیشــتری نســبت ب کشــورها پیون
اســت. تجــارت جهانــی نســبت بــه چنــد دهــه قبــل متفــاوت 
ــت.  ــرده اس ــر ک ــی تغیی ــن الملل ــی بی ــام پول ــته و نظ گش
بــا بررســی عملکــرد کشــورهای پیشــرفته متوجــه می شــویم 
ــرار گرفتــن شــرکت های همگــن  ــا ایجــاد شــرایط و ق ــه ب ک
ــا  ــاد هلدینگ ه ــت از تشــکیل ایج ــر و حمای ــار یکدیگ در کن
کار  تقســیم  و  یکپارچــه  مدیریــت  سیاســت  اجــرای  و 
ــت و  ــت و کمی ــردن کفی ــالا ب ــث ب ــی - باع ــه اجرای در بدن
ــه  ــر واردات ب ــهولت در ام ــی و س ــکلات نقدینگ ــش مش کاه
ــرایط  ــه ش ــا مقایس ــوند. ب ــگاه می ش ــادرات بن ــد و ص تولی
کنونــی بنگاه هــای خودمــان متوجــه می شــویم کــه در 
اکثــر واحدهــای کوچــک و متوســط کشــور مشــکلات 
حضــور در هــر ســه بخــش وجــود داشــته و باعــث کاهــش 
ــد شــده اســت. ــف تولی ــه و بعضــا توق ــش هزین ــد، افزای تولی

ــک  ــوع تفکی ــته، موض ــای گذش ــی هفته¬ ه ــه ط ــا ک از آنج
تجــارت،  و  معــدن  صنعــت،  وزارت  از  بازرگانــی  وزارت 

وزارت بازرگانی امری ضروری یا میلی

تحلیــل و بررســی ماجــرای تفکیــک                       
بازرگانــی وزارت  ادغــام  یــا 
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ــم وزارت  ــد ه ــد و در ۵٠ درص ــده ان ــام ش ــر ادغ ــا یکدیگ  ب
ــادن  ــع و مع ــتقل از وزارت صنای ــورت مس ــه ص ــی ب بازرگان
فعالیــت می کنــد. در بررســی کشــور های اروپایــی و آمریــکای 
ــه هســتند، در  ــا کشــور های توســعه یافت ــه عمدت شــمالی ک
٤٣ درصــد وزارتخانه هــا بــه صــورت جداگانــه و در ۵٧ درصــد 
ــیا  ــاره آس ــی در ق ــد. از طرف ــده ان ــب ش ــه ترکی دو وزارتخان
ــه وزارت  ــور هایی ک ــمت کش ــه س ــرازو ب ــز ت ــیه نی و اقیانوس
ــد. ــد، ســنگینی می کن ــرده ان ــی را جــدا ک صنعــت و بازرگان

کشــور ها بــه اقتضــای شــرایط خــود از ایــن وزارت بازرگانــی 
ــام شــده  ــا ادغ ــک و ی ــه صــورت تفکی ــدن ب ــت و مع و صنع
بهــره گرفتــه انــد و تجمیــع آن هــا لزومــا بــه معنــای نتیجــه 
ــر  ــه نظ ــه ب ــرایطی ک ــی رود در ش ــد م ــت. امی ــن نیس گرفت
ــارت  ــدن و تج ــت مع ــاله وزارت صنع ــام ١٢ س ــد ادغ می رس
در کشــور مــا نتوانســته اهــداف را در توســعه و کنتــرل ایــن 
ــازار  ــی ب ــاد وزارت بازرگان ــا ایج ــد، ب ــق کن ــا محق بخش ه

ــود. ــر ش ــا مطلوب ت ــی و قیمت ه ــای مصرف کالا ه
   سیاســتهای اصــلاح ســاختار در کشــورهای مختلــف جهــان 
نشــان میدهــد کــه کشــورها معمــولا براســاس الگــوی توزیــع 
ــرد  ــس عملک ــف و تجان ــای مختل ــوزه ه ــا در ح ــت ه اولوی
ــه  دســتگاه هــای اجرایــی حاضــر در حــوزه هــای مختلــف ب
ادغــام یــا تفکیــک وزارتخانــه هــای خــود اقــدام میکننــد. بــه 
ــل  ــن دالی ــی، مهمتری ــه جهان ــاس تجرب ــر براس ــارت دیگ عب
ــای و  ــع ه ــداف توس ــا، اه ــه ه ــام وزارتخان ــا ادغ ــک ی تفکی
کارکــردی کشــورها تحــت اســتراتژی و راهبردهــای بلندمدت 
ــا نســخه هــای مختلفــی  ــف دنی اســت. در کشــورهای مختل
ــارت  ــی و تج ــای صنعت ــوزه ه ــک در ح ــا تفکی ــام ی از ادغ
اســتفاده میشــود، امــا نکتــه مهــم آن اســت کــه در بیشــتر 
ــم  ــا ه ــی ب ــاری و صنعت ــای تج ــت ه ــورها، سیاس ــن کش ای
ــک  ــا در ی ــت ه ــن سیاس ــتند و ای ــازگار هس ــگ و س هماهن
نهــاد مســتقل یــا چنــد نهــاد بــه هــم مرتبــط، همســاز شــده 
و بــه اجــرا درمــی آینــد. عمــده مطالعــات کارشناســی داخــل 
کشــور بــه خصــوص طــرح اســتراتژی توســعه صنعتــی )نیلــی 
ــازمان  ــرح تشــکیلات کلان دولت)س ــکاران، ١٣٨٢(، ط و هم
ــی  ــات پژوهش ــات مؤسس ــه، ١٣٨٢(، مطالع ــه و بودج برنام
کشــور و بــه خصــوص مبانــی نظــری دربــاره سیاســت 
گــذاری هــای صنعتــی، همــه حکایــت از نگــرش یکپارچــه به

رای مثبــت دادنــد. در نهایــت امــر، یکشــنبه ٢١ اردیبهشــت 
ــان در طــرح تشــکیل  ــرادات شــورای نگهب ١٣٩٩ بررســی ای
ــه  ــتور کار جلس ــی در دس ــات بازرگان ــارت و خدم وزارت تج
علنــی مجلــس قــرار گرفــت. یکــی از ایــرادات شــورای 
ــه  ــود ک ــرح ب ــن ط ــده ای ــاده واح ــره ١ م ــه تبص ــان ب نگهب
ــراد را  ــن ای ــع ای ــرای رف ــیون ب ــه کمیس ــدگان مصوب نماین
ــدم همراهــی  ــل ع ــه دلی ــت ب ــا در نهای ــد. ام ــب نکردن تصوی
ــه  ــان ب ــورای نگهب ــه ش ــی ک ــدگان و ایرادات بخشــی از نماین
ــرانجام  ــه س ــر ب ــود، در گام  آخ ــرده ب ــس وارد ک ــرح مجل ط
نرســید و از دســتور کار مجلــس خــارج شــد.اما بعــد از 
ــای  ــر زمزمه ه ــار دیگ ــام ب ــن ادغ ــال از ای ــد س ــت چن گذش
تفکیــک وزارت صمــت بــر ســر زبان هــا افتــاده و بــه همیــن 
ــم. ــی پردازی ــاله م ــن مس ــل ای ــی و تحلی ــه بررس ــل ب دلی

   تجربیات دیگر کشور ها

ــاز  ــگاه مهــم جغرافیایــی از دیرب ــه دلیــل جای    کشــور مــا ب
ــوده و  ــرب ب ــن شــرق و غ ــل تجــاری بی ــن مســیر و پ بهتری
ــزایی  ــش بس ــورها نق ــی کش ــادی و بازرگان ــاط اقتص در ارتب
داشــته اســت. بــه همیــن دلیــل می تــوان ایــران را به عنــوان 
یــک کشــور تجــاری و بازرگانــی حائــز اهمیــت دانســت. حــال 
ــوه  ــی و نح ــات جهان ــر تجربی ــوع از منظ ــن موض ــی ای بررس
مواجهــه کشــورهای مختلــف دنیــا در خصــوص بهره منــدی و 
عــدم بهره منــدی از یــک وزارتخانــه مســتقل، راهگشــا خواهــد 
ــه دلیــل تفــاوت هــای ســاختاری، حاکمیتــی  ــود. گرچــه ب ب
و ظرفیــت هــای اقتصــادی جوامــع جهانــی، نمی تــوان 
ــا  ــرد؛ ام ــز ک ــورها تجوی ــه کش ــرای هم ــدی ب ــخه واح نس
مــرور ایــن الگوهــا بــرای دســتیابی بــه یــک مــدل مناســب، 
متناســب بــا مقتضیــات کشــور، حائــز اهمیــت خواهــد بــود.

بررســی تجربیــات جهانــی نشــان می دهــد در ســطح جهــان 
کشــور های مختلفــی اقــدام بــه تفکیــک یــا ادغــام دو حــوزه 
ــن  ــم بی ــان ه ــن می ــه در ای ــد ک ــت کرده ان ــارت و صنع تج
تفکیک کننــدگان و هــم ادغام کننــدگان نــام بســیاری از 
ــاس  ــر اس ــود. ب ــده می ش ــی دی ــرو صنعت ــور های پیش کش
ــای  ــان در قاره ه ــور جه ــر روی ١٠٠ کش ــه ب ــی ک مطالعات
ــه ــوارد دو وزارتخان ــد م ــه در ۵٠ درص ــام گرفت ــف انج مختل
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ــات  ــرش از الزام ــوع نگ ــن ن ــد و ای ــارت دارن ــت و تج صنع
نظــام سیاســتگذار ی بــه حســاب مــی آیــد. در نتایــج 
طــرح اســتراتژی توســعه صنعتــی بــه صراحــت تأکیــد شــده 
اســت کــه اجــرای اثربخــش سیاســت هــای صنعتــی نیازمنــد 
یکپارچگــی چارچــوب نهــادی اداره امــور صنعتــی و تجــاری 
کشــور اســت. ازآنجــا کــه دو مقولــه صنعــت و تجارت مســتقل 
از هــم قابــل بررســی نیســتند و براســاس الگوهــای اســتفاده 
ــازه صنعتــی شــده،  شــده در کشــورهای موفــق صنعتــی و ت
ــروری  ــاری ض ــی و تج ــری صنعت ــم گی ــام تصمی ــام نظ ادغ
ــه  ــت ک ــی از آن اس ــر حاک ــورهای دیگ ــه کش ــت تجرب اس
ــچ  ــه، هی ــاختاری در ســطوح وزارتخان ــوزه تحــولات س در ح
ــا  ــت تنه ــوان گف ــاید بت ــدارد و ش ــود ن ــدی وج ــخه واح نس
نســخه ای کــه از بررســی تجربیــات جهانــی بــه دســت مــی 
ــی در  ــر اقدام ــه ه ــد؛ اول اینک ــه باش ــامل دو توصی ــد ش آی
ایــن زمینــه بــا یــد برمبنــای برنامــه و راهبــرد مشــخص و بــا 
هــدف کاهــش هزینــه و بهبــود تخصیــص منابــع انجــام شــود.

و دوم اینکــه هــر تصمیمــی در رابطــه بــا ادغــام یــا تفکیک در 
رأس هــرم اجرایــی دولــت بایــد براســاس شــرایط اقتصــادی 
و میــزان توســعه یافتگــی و توزیــع اولویــت هــای هــر کشــور 

در مســیر توســعه باشــد. 
ــه صنعــت و تجــارت  مطالعــه تطبیقــی وضعیــت دو وزارتخان
ــده  ــور مطالعه ش ــد از ٣٩ کش ــان می ده ــور نش در ١٠٠ کش
ــورها وزارت  ــد کش ــیه، در ۵٤ درص ــیا و اقیانوس ــاره آس در ق
ــا و  ــاره اروپ ــتند. در ق ــدا هس ــم ج ــی از ه ــت و بازرگان صنع
ــکای شــمالی از ٣۵ کشــور مطالعه شــده، در ٤٣ درصــد  آمری
از کشــورها دو وزارتخانــه از هــم جــدا و در ۵٧ درصــد از 
کشــورها دو وزارتخانــه بــا هــم ترکیــب و ادغــام شــده اند. در 
ــد  ــد، در ۵٠ درص ــور مطالعه ش ــی از ١٢ کش ــکای جنوب آمری
از کشــورها دو وزارتخانــه از هــم جــدا و در ۵٠ درصــد دیگــر 
نیــز یــک وزارتخانــه مرکــب از صنعــت و تجــارت وجــود دارد. 
ــز در  ــا نی ــاره آفریق ــده ق ــور مطالعه ش ــن در ١٢ کش همچنی
ــم و در ٤١  ــدا از ه ــه ج ــورها دو وزارتخان ــد از کش ۵٩ درص
درصــد از کشــورها نیــز یــک وزارتخانــه مرکــب حــوزه صنعت 

و تجــارت تشــکیل شــده اســت.

ــزی، آلمــان،  ــی، مال ــن، کره جنوب    در ١٨ کشــور شــامل ژاپ
فرانســه،  انگلســتان،  تایــوان،  آفریقای جنوبــی،  برزیــل، 
ــد، روســیه، دانمــارک، جمهــوری  هنگ کنــگ، ســنگاپور، هن
چــک، فنلانــد، کلمبیــا و مصــر دو حــوزه صنعــت و تجــارت 
ــن  ــده اند. در ای ــع ش ــه تجمی ــک وزارتخان ــی( در ی )بازرگان
کشــورها سیاســتگذاری ها به گونــه ای اســت کــه بخــش 
تجــارت یــا بازرگانــی در راســتای بخش هــای تولیــدی و 
صنعتــی قــرار گرفته انــد. همچنیــن نکتــه قابــل ذکــر اینکه در 
ــن کشــورها دپارتمان هــا و معاونت هــای مختلفــی وظیفــه  ای
ایجــاد هماهنگــی بیــن بخش هــای مختلــف را برعهــده دارنــد 
و البتــه حتــی در برخــی کشــورهای پیشــرو، بخــش خصوصی 
ــار بخــش دولتــی همــکاری  و ســازمان های مردم نهــاد در کن
ــا  ــن وزارتخانه ه ــی ای ــف حاکمیت ــام وظای ــرای انج ــادی ب زی
ــر اســاس تحقیقــات انجــام شــده در کشــور آلمــان ــد. ب دارن

وزارت بازرگانی امری ضروری یا میلی

ــت و                                                                                                                                              ــه صنع ــوری ک ــه ١8 کش تجرب
کرده انــد ادغــام  را  تجــارت 
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    پیشینه وزارت بازرگانی در ایران

ــاری  ــط تج ــم رواب ــوول تنظی ــاد مس ــی، نه    وزارت بازرگان
در داخــل کشــور و روابــط اقتصــادی بــا کشــورهای خارجــی 
بــرای اولیــن بــار بــه صــورت رســمی در ســال ١٢٨٩ 
ــارت«  ــام »وزارت تج ــا ن ــاه ب ــن ش ــط ناصرالدی ــری توس قم
راه انــدازی شــد کــه وظایــف آن ایجــاد ارتبــاط بیــن دولــت 
ــود. ــت ب ــاری مملک ــور تج ــایر ام ــام س ــان و انج و بازرگان

در ســال ١٣١٨ بنــا بــه پیشــنهاد فرهنگســتان ایــران »وزارت 
تجــارت« بــه »وزارت بازرگانــی« تغییــر نــام یافــت. بعــد از آن 
در ســال ١٣۵٣ »وزارت بازرگانــی« از وزارت اقتصــاد تفکیــک 
و بــه  طــور مســتقل و بــا اهــداف مشــخص شــروع بــه فعالیــت 
کــرد و در ١۶ تیــر ١٣۵٣ قانــون تشــکیل ایــن وزارتخانــه بــه 
ــا اینکــه در تیرمــاه  تصویــب مجلــس شــورای ملــی رســید ت
ســال ١٣٩٠ایــن وزارت خانــه بــا وزارت صنایع و معــادن ادغام 
و حاصــل آن ایجــاد وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت شــد که 
ــه آن وزارت »صمــت« هــم گفتــه مــی شــود. ــن روزهــا ب ای

ــه  ــواره ب ــلام هم ــد از اس ــل و بع ــی قب ــای ایران ــت ه حکوم
بازرگانــی و مبادلــه کالا بــا دیگــر کشــورها توجــه مــی 
ــی  ــار بازرگان ــن ب ــرای اولی ــه ب ــا در دوره قاجاری ــد ام کردن
ــه  ــش از آن مداخل ــد و پی ــاری ش ــاختار تج ــران دارای س ای
ــتن  ــه داش ــر نگ ــت و دای ــراری امنی ــد برق ــا در ح ــت ه دول
قراردادهــای  انعقــاد  و  هــا  کاروانســرا  احــداث  هــا،  راه 
ــا تاســیس شــورای  ــن دوره ب ــا در ای ــوده اســت ام تجــاری ب
ــدی  ــه تص ــد ک ــدازی ش ــک راه ان ــار ممال ــی وزارت تج دولت
بــود. ناصرالملــک  ابــن  محمــود  میــرزا  عهــده  بــر  آن 

آشــنایی بــا اهــداف، برنامــه ریــزی، سیاســت گــذاری 
اهــداف  خانــه  وزارت  ایــن  هماهنگــی  وظایــف  و 
و هــا  مشــی  خــط  هــا،  سیاســت  اجــرای  و  تنظیــم 

وزارت امــور اقتصــاد و انــرژی در ســال ١٩١٧ تاســیس شــده 
و از ســال ١٩٤٩ تاکنــون تغییــر ماهیتــی نداشــته اســت. ایــن 
ــاری و  ــی، تج ــت های مال ــری از سیاس ــا بهره گی ــه ب وزارتخان
ــوآور  ــط ن ــک و متوس ــای کوچ ــع و بنگاه ه ــت از صنای حمای
توانســته اســت آلمــان را بــه جایــگاه برتــر جهانــی در تولیــد 
و صــادرات برســاند. همچنیــن از نمونه هــای موفــق آســیایی 
ــن  ــرد؛ در ای ــاره ک ــی اش ــه کره جنوب ــه تجرب ــوان ب ــم می ت ه
کشــور »وزارت بازرگانــی، صنعــت و انــرژی« وظایــف دو 
حــوزه تجــارت و صنعــت را برعهــده دارد. رویکــرد وزارتخانــه 
ــعه  ــدا توس ــور ابت ــن کش ــتگذاری ای ــاس سیاس ــور براس مذک
ــی  ــای داخل ــری بخــش تجــارت در بازاره ــه قدرت گی ــر پای ب
)کمک هــا و حمایت هــا در قالــب اســتراتژی جایگزینــی 
ــعه  ــتراتژی توس ــی )اس ــه برون گرای ــر پای ــپس ب واردات( و س
صــادرات بــا تحریــک و تشــویق بــه ورود بــه بازارهــای 

ــت. ــوده اس ــت( ب ــی و رقاب بین الملل

   بررســی  تجربــه ۶ کشــور چیــن، ترکیــه، اندونــزی، ایرلنــد، 
ــورها دو  ــن کش ــد در ای ــان می ده ــز نش ــادا نی ــک و کان بلژی
ــک در دو  ــتقل و منف ــور مس ــارت به ط ــت و تج ــوزه صنع ح
ــد. در ایــن کشــورها تفکیــک دو حــوزه  ــه قــرار دارن وزارتخان
تجــارت و صنعــت براســاس اهــداف توســعه ای، ســاختار 
ــای  ــادی )مزیت ه ــات اقتص ــاز و اقتضائ ــورد نی ــردی م کارک
اجتماعــی، فرهنگــی  نیازمندی هــای  رقابتــی و نســبی(، 
و  صنعــت  و  تجــارت  امــر  در  توســعه  اســتراتژی های  و 
نظامــات و الزامــات قانونــی حاکــم بــر کشــورها شــکل گرفتــه 
ــن کشــورها دو  ــل اینکــه اگرچــه در ای ــه قابل تام اســت. نکت
وزارتخانــه مســتقل صنعــت و تجــارت وجــود دارد، امــا وظایف 
سیاســتگذاری تجــاری و صنعتــی در یــک وزارتخانــه متمرکــز 
شــده اســت. بــر ایــن اســاس، آنچــه در ایــن کشــورها مهــم 
اســت، شــکل و ســاختار نیســت بلکــه کارکــرد مــورد نیــاز این 
ــعه،  ــداف و چشــم انداز توس ــه براســاس اه ــاختار اســت ک س
مزیت هــای نســبی و رقابتــی و شــرایط اقتصــادی، اجتماعــی 
ــت.  ــه اس ــکل گرفت ــی ش ــات قانون ــایر الزام ــی و س و فرهنگ

ــت  ــه صنع ــوری ک ــه 6 کش  تجرب
کرده انــد جــدا  را  تجــارت  و 
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4.نظــارت و حفــظ تعــادل بهــای تولیــدات داخلــی و کالاهــای 
وارده بــه کشــور و بررســی شــرایط تولیــد تــا مرحلــه مصــرف

ــکاری  ــا هم ــور ب ــه کش ــت یاران ــتهای پرداخ ــن سیاس تدوی
ــط  ــتگاههای ذیرب دس

5.تهیه و تنظیم و کنترل تراز تجاری کشور
6.اصلاح نظام تعرفه های گمرکی

ــه ورود و  ــوط ب ــررات مرب ــر لازم و اصــلاح مق 7.اتخــاذ تدابی
ــت تســهیل تجــاری ــات در جه صــدور کالا و خدم

 وظایف هماهنگی
١.رسیدگی و حل اختلاف ناشی از اجرای قانون و مقررات 

گمرکی
٢.سیاستگزاری و برنامه ریزی در جهت تعیین اولویت نظارت 

و بازرسی به ویژه در برخورد با متخلفان
٣.فراهم سازی زمینه های رقابت و جلوگیری از بروز انحصار 

در فعالیتهای تامین و توزیع کالاهای اساسی
4.حمایت از حقوق تولیدکنندگان و مصرف کنندگان از طریق 

سیاستگزاری، نظارت بر قیمت، استاندارد، نحوه توزیع و ..
5.ایجاد هماهنگی بین فعالیتها و خدمات مورد نیاز بازرگانی 

داخلی و خارجی کشور
6.اعمــال مقــررات گمرکــی دربــاره معافیــت هــا، ممنوعیــت 

هــا، تشــویق صــادرات 
ــان                                              ــی و موافق ــای وزارت بازرگان ــان احی ــان و مخالف 7.موافق

ــی ــای وزارت بازرگان احی

مقــررات بازرگانــی کشــور بطــور گســترده و همه جانبــه فراهم 
ــور. ــی کش ــور بازرگان ــود ام ــعه و بهب ــات توس ــودن موجب نم

      وظایف برنامه ریزی
و  سیاســتها  اجــرای  بــر  لازم  نظارت هــای  اعمــال     
برنامه هــای بازرگانــی کشــور در بعــد بین المللــی و منطقــه ای

نمایندگــی تــام الاختیــار تجــاری ایــران و عضویت در ســازمان 
ــای  ــرای برنامه ه ــزی و اج ــه ری ــی WTO برنام ــارت جهان تج
خریــد و فــروش محصــولات کشــاورزی بــه صــورت تضمینــی 
کالاهــای  و  محصــولات  بــرای  داخلــی  بــازار  تنظیــم 
و  کشــاورزی  فراورده هــای  و  مصرفــی  و  تولیــدی 
هــا  ســازمان  در  شــرکت  و  عضویــت  قبــول  دامــی 
بازرگانــی امــور  بــه  مربــوط  بین المللــی  مجامــع  و 

مطالعه و بررســی جهت تنظیم سیاســتهای کلان تجاری کشور 
تهیــه و تنظیــم و ارائه آمار و اطلاعــات نهایی واردات و صادرات 
کشــور و تجزیــه و تحلیــل لازم بــه منظــور دســت یابــی بــه 
الگــوی مناســب در زمینــه صــاد رات و واردات کالا و خدمــات

      وظایف سیاست گذاری
ــا  ١.تنظیــم روابــط تجــاری و انعقــاد قراردادهــای بازرگانــی ب

ســایر کشــورها بــا رعایــت مقــررات مربــوط
٢.تنظیــم ضوابــط و مقــررات صــادرات و واردات ســالانه 

ــرای آن  ــر اج ــارت ب ــور و نظ کش
٣.سیاســتگزاری و کنتــرل و نظــارت و تنظیم بــازار محصولات 
و ایجــاد تســهیلات در تأمیــن کالاهــا و مــواد اولیــه مــورد نیاز

وزارت بازرگانی امری ضروری یا میلی  ٣٢



   وزارت بازرگانــی فقــط واردات نیســت، بلکــه صــادرات هــم 
دارد و ایــن صــادرات هــم در خدمــت تولیــد اســت و تفکیــک 
ــر هــر دو حــوزه اســت.  ــت ب ــه معنــای تمرکــز بیشــتر دول ب
ــی یــک مســئله تخصصــی اســت و نداشــتن  ــف بازرگان وظای
یــک مســــئول در ســازمان هــای بیــن المللــی بــرای بخــش 
ــازار،  بازرگانــی کشــور دردسرســاز میشــود. اکنــون تنظیــم ب
ــرو ایجــاد وزارت  ــه در گ ــاز دارد ک ــدی نی ــزم جدی ــه مکانی ب
ــرای در  ــتر ب ــی بیشــ ــت.احیای وزارت بازرگان ــی اس بازرگان
نظــر گرفتــن شــرایط مــردم و رعایــت حــال مصــرف کننــده 
ــی  ــی فرصت ــت از بازرگان ــک وزارت صنع ــرح تفکی اســت.  ط
بــرای دولــت اســت تــا بتوانــد وضعیــت بــازار را ســامان دهــد.

ــاختار  ــی از س ــارت ناش ــع و نظ ــود در توزی ــکلات موج  مش
ــارت  ــکل تج ــت مش ــارت اس ــدن و تج ــت، مع وزارت صنع
ــه  ــه ب ــود بلک ــوط نمیش ــه مرب ــکیل وزارتخان ــه تش ــور ب کش
ــاق کالا  ــازار، قاچ ــاف، ب ــر اصن ــری ب ــارت و پیگی ــدم نظ ع
ــی  ــه بازرگان ــکیل وزارتخان ــا تش ــط دارد.ب ــن رب ــر ای و نظای
و  بــازار  مدیریــت  بــرای  متمرکــزی  تشــکیلات  یــک 
ــواردی  ــی م ــکیل وزرات بازرگان ــاد می شود.تش ــارت ایج تج
ــر  ــت ب ــی دول ــای نظارت ــع ابزاره ــت و تجمی ــون تقوی همچ
ــارت  ــق تج ــهیل و رون ــا، تس ــر قیمت ه ــرل موث ــازار، کنت ب
ــی  ــور بازرگان ــی در ام ــد، چابک ــتگذاری واح ــی، سیاس خارج
و حمایــت جدی تــر از مصرف کننــده را بــه دنبــال دارد.

      موافقان احیای وزارت بازرگانی
ــته و  ــد داشــ ــه واردات تأکی ــواره ب ــی هم    وزارت بازرگان
ــق  ــی اقتصــاد مقاومتــی منطب ــا سیاســت های کل اهدافــش ب
ــه  ــدار واردات و بی توج ــان طرف ــه وزن جری ــرا ک ــت، چ نیس
بــه تولیــد ملــی در آن بیشــــتر اســت. دولــت بــزرگ 
ــازی  ــک س ــازی و چاب ــک س ــام کوچ ــاس ادغ ــت و اس اســ
ــه هــا وقــت ایــن  ــود و انتــزاع مجــدد ایــن وزارتخان دولــت ب
دســتگاه هــا را بــه جــای رســیدگی بــه امــور مــردم، صــرف 
ــار  ــد کــرده و ب ــب تشــکیلات جدی ــن و تصوی اســتقرار، تدوی
مالــی زیــادی بــه همــراه دارد. در شــرایط فعلــی یکپارچگــی 
نظــام تصمیــم گیــری حــوزه هــای تولیــد و بازرگانــی 
ضــرورت دارد، ولــی بعضــی از کــم کاری هــا، عــدم نظارتهــا 
ــن  ــرح ای ــا ط ــد ب ــود را میخواهن ــای موج ــوء مدیریته و ســ
ــارت،  ــورها تج ــیاری از کش ــد.در بس ــانی کنن ــوع لاپوش موض

وزارتخانــه  یــک  در  اقتصــاد  و حتــی  بازرگانــی  تولیــد، 
اســت تــا یکپارچگــی در سیاســت های اقتصــادی باشــد.

ــت  ــان لازم اس ــال زم ــی ۵ س ــک وزارت بازرگان ــرای تفکی ب
ــه  ــن دارد ک ــت از ای ــم حکای ــا ه ــز پژوهش ه ــرآورد مرک و ب
ــه لازم اســت.  ــان هزین ــارد توم ــزار میلی ــک ۵ ه ــرای تفکی ب
ــون برنامــه  ــه خــلاف قان از طــرف دیگــر تفکیــک وزارت خان
ششــم بــوده و بــه دو ســوم رای نماینــدگان نیــاز دارد.

تفکیــک بازرگانــی از وزارت صمــت، وزارت جهاد کشــاورزی را 
نیــز متضــرر می کنــد؛ چــرا کــه بــر اســاس قانــون مســئولیت 
ــاد  ــه وزارت جه ــاورزی ب ــولات کش ــادرات و واردات محص ص
ــه  ــدام ب ــورت اق ــا در ص ــت؛ ام ــده اس ــذار ش ــاورزی واگ کش
تشــکیل وزارت بازرگانــی، بایــد جلــوی صــادرات محصــولات 
کشــاورزی گرفتــه و بــه وزارت بازرگانــی ســپرده شــود.

      جمع بندی
همانگونــه کــه در بخشــهای قبلــی توضیــح داده شــد، 
ــل  ــه دلی ــا ب ــه ه ــک وزارتخان ــا تفکی ــام ی ــتراتژی ادغ در اس
و ظرفیــت  هــای  ســاختاری، حاکمیتــی  هــای  تفــاوت 
اقتصــادی جوامــع جهانــی، نمــی تــوان نســخه واحــدی 
ــوان  ــی می ت ــه عبارت ــرد؛ ب ــز ک ــورها تجوی ــه کش ــرای هم ب
اقتضــای  بــه  کشــور ها  کــه  گرفــت  نتیجــه  اینگونــه 
ــدن  ــت و مع ــی و صنع ــن وزارت بازرگان ــود از ای ــرایط خ ش
ــد و  ــه ان ــام شــده بهــره گرفت ــا ادغ ــه صــورت تفکیــک و ی ب
ــت.  ــن نیس ــه گرفت ــای نتیج ــه معن ــا ب ــا لزوم ــع آن ه تجمی
ــم  ــتگذاران و تصمی ــی سیاس ــرایط کنون ــی رود در ش ــد م امی
گیرنــدگان ایــن حــوزه بــا تدویــن و اجــرای برنامــه ای واحــد 
ــی  ــوزه بازرگان ــای کلان در ح ــداف و سیاســت ه ــد اه بتوانن
ــروج از  ــث خ ــا، باع ــور ه ــایر کش ــا س ــاری ب ــط تج و رواب
ــه ارمغــان بیــاورد.    تنگناهــا و پویایــی و رونــق اقتصــادی را ب
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  پیــرو حملــه هــای دد منشــانه اخیراســراییل بــه فلســطین 
اشــغالی و شــهادت شــمارزیادی از مســلمان پــی بــه برنامــه 
طولانــی مــدت صهیونیســتان برای نابودی اســلام و مســلمین 
ــه  ــم ک ــم درمیابی ــان بنگری ــه پیشــینه یهودی ــیم .اگرب میرس
آنــان پــس از حضــرت موســی دچارانحــراف شــدن واز دینــی 
ــارج  ــود خ ــرده ب ــف ک ــان تعری ــرای آن ــی )ع( ب ــه موس ک
ــان از  ــن ســرپیچی آن ــه ای ــد ک ــان پرداختن ــه طغی شــده و ب
ــرای  ــات موســی )ع( ب ــان حی ــی در زم دســتورات الهــی حت
آن حضــرت بــه خوبــی نمایــان بــود . شــرایط بــرای یهودیــان 
بــه گونــه پیــش رفــت کــه توانســتند ازموقعیــت اســراتژییک 
اون زمــان کــه شــامل مناطــق بیــن النهرین،حجاز،شــام 
،بیــت المقــدس و... بــود بــه گونــه ای اســتفاده کننــد 
ــا  ــند و ب ــی برس ــه حکومت ــد پای ــای بلن ــام ه ــه مق ــه ب ک
ــد . ــدوزی کنن ــروت ان ــد ث ــه انجــام میدادن تجــارت هــای ک

   

   یهــود چــون انبیــاء الهــی را مانــع رســیدن بــه اهــداف خــود 
مــی دیــد، بــا آنهــا بــه جنــگ برمــی خاســت وتــا بــه شــهادت 
رســاندن انبیــاء پیــش مــی رفــت. رد پــای یهــود در بســیاری 
از دسیســه هــای صــدر اســلام ، قبــل و بعــد از آن بــه خوبــی 
دیــده مــی شــود. ایــن گــروه طبــق پیشــگویی هــای تــورات 
ــا حضــرت  ــه یکــی ازآنه ــد ک ــود بودن ــور دو موع ، منتظرظه

عیســی بــود ویهــود بــا عــداوت خویــش ، وی را تحت 
فشــار و تعقیــب قــرار داده  تــا آنجــا کــه خداوند

ــه  ــا ب ــا آنه ــرد ام ــان ک ــان پنه ــی )ع( را از دیدگانش عیس
ــن  ــا نفــوذ در دی ــا نکــرده همــکاری مســیحت و ب ــن اکتف ای
مســیحیت انحرافــات عظیــم در آن ایجــاد کردنــد و آنــرا بــه 
انــزوا کشــاندند  بــه طــوری کــه از مســیحیت هیــچ احســاس 
خطــری نمــی کننــد چنانچــه امــروزه شــاهد همــکاری 
ــه  ــرا تفرق ــت ب ــژه صهیونیس ــه وی ــت ب ــیحت و یهودی مس
ــن  ــلمانان توســط ای ــن مســلمانان و کشــتار مس ــزی بی انگی
دو گــروه هســتیم.یهود کــه همــواره در تاریــخ طالــب قــدرت 
بــوده انــد، منتظــر زمــان تولــد دومیــن موعــود کــه در تــورات 
ــی  ــی م ــه خوب ــان ب ــد آن ــود ماندن ــده ب ــده آن  داده ش وع
دانســتند کــه فــردی از حجــاز بــه اســم احمــد بــه  پیامبــری 
ــل  ــه قبای ــد ک ــف بودن ــوع  واق ــن موض ــه ای ــد و ب ــی رس م
عــرب متعصــب و در شــجاعت بــی بدیــل انــد و نمــی تواننــد 

بــه ماننــد مســیح او را حــذف کننــد. از ایــن رو در مناطــق 
خیبــر ، تبــوک ، یثــرب ، مکــه، بنیقریظــه، 

 ... و  موتــه،  بنینضیــر،  بنیمصطلــق، 
ــه نقشــه  ــی ب ــدند.با نگاه مســتقر ش

ایــن مناطــق در میابیــم کــه ایــن 
مناطــق درســت بــر ســر راه های 
مدینــه بــه قــدس اســت . آنــان 

ــن مناطــق  ــا اســتقرار در ای ب
ــه المقــدس را  ، راه پیامبــر ب

 . بســتند

ــر)ص(  ــا پیامب ــه ب ــرای مقابل ــود ب ــات یه       عملی
اســلام صــدر  حــوادث  در  یهــود  پــای  ورد 

ــکا و انگلیــس  ــا مشــروع آمری اســراییل نطفــه ن ٣٤



ــه ســرزمین  ــه ب ــر راهــی از مدین ــد از ه ــر بخواه ــر اگ پیامب
کنعــان )فلســطین( بــرود ،یهودیــان در برابر او هســتند .اگر از 
مســیر عــراق بــرود ، به فــدک میرســد و اگرازمســیرمدینه 
ــه  ــم ک ــن در میابی ــد  بنابرای ــی رس ــر م ــه خیب برود،ب
ــدس  ــه ق ــر)ص( ب ــری از ورود پیامب ــرای جلوگی ــود ب یه
،بــه مدینــه و اطــراف آن آمدنــد. بــه راســتی ایــن قــدس 
ــوده  ــا مســلمانان ب ــه م ــی قبل شــریف چیســت کــه زمان
ــه موحــدان  ــدس راب ــت تصــرف ق ــی مأموری و حــق تعال
داده اســت. از ایــن روی ، حرکتهــای پیغمبــر بــه ســوی 
قــدس بــود .طبــق منابــع یهــود اگــر پیامبــر آخرالزمــان 
ــر  ــود دیگ ــتقر ش ــا در آن مس ــرد وی ــرزمینی را بگی س
مســلمانان آن ســرزمین را از دســت نخواهنــد داد. از ایــن 
رو در میابیــم کــه جنــگ هایــی کــه در صــدر اســلام رخ 
داده یــا بــه طــور مســتقیم بــا یهودیــان بــوده یــا بطــور 
ــدم  ــم. ع ــم ببینی ــی توانی ــان را م ــر آن ــر مســتقیم اث غی
ــت  ــی رحل ــس از مدت ــه و پ ــگ موت ــه در جن نتیج
ــا مدتهــا  پیامبــر)ص( آرزوی تصــرف قــدس را ت
ــر دل اســلام ومســلمین گذاشــت ، اگرچــه  ب
ــه مســلمانان توانســتند  ک
هــا  بعــد 
به بیــت   

ــت  ــدس را از دس ــت المق ــه بی ــود ک ــی نب ــح فیزیک فت
ــد و  ــه روح بلن ــری ک ــه تاثی ــی آورد بلک ــان در م یهودی
ملکوتــی کــه رســول الله و امامــت برایــن منطقه دانســتند 
آنــان بــه خوبــی مــی دانســتند تــوان ایســتادگی در برابــر  
ــه  ــت   ب ــن رو دس ــد. از ای ــی و پیامبرندارن ــق اله نورح
ــر  ــات زدن و ب ــه انحراف ــن  زدن ب ــه و دام ــاد تفرق ایج

ــد . ــاق کوبیدن ــل نف طب
آنــان چــون مــی دانســتند حضــرت علــی )ع( جانشــینی 
ــرای حضــرت محمــد )ص( اســت و هیچــگاه  شایســته ب
از آرمــان هــای رســول الله دســت نمــی کشــد بلافاصلــه 
ــا غاصبیــن ولایــت  ــا ایشــان پرداخــت و ب ــا دشــمنی ب ب
ــان  ــه در زم ــی ک ــدند. یهودیان ــان ش ــم پیم ــون ه ایش
ــم  ــد ک ــده بودن ــلمان ش ــر مس ــه ظاه ــب ب ــاء غاص خلف
ــتند  ــره داش ــه برچه ــی ک ــا نقاب ــروه ب ــن گ ــد ، ای نبودن
ــا  ــد و ب ــته بودن ــدی بس ــلام محم ــودی اس ــه ناب ــر ب کم
تحریفــات و ایجــاد احادیــث دروغیــن و نســبت دادن آن 
ــی  ــیر اصل ــلام از مس ــراف اس ــعی در انح ــر س ــه پیامب ب
داشــتنند. یکــی از افــراد شــاخص کعــب الاحبــار بــود کــه 
در زمــان عمربــا جعــل احادیــث پیامبــر صــدای صاحبــه 
خاصــه پیامبــر را نیــز در آورده بود.یهــود بــا بهــره گیــری 
از جهــل و عــدم بصیــرت مــردم آن روز و دور کــردن اهــل 
بیــت از خلافــت توســط آنــان توانســتند تــا مــدت هــا در 
دســتگاه خلافــت هــای امــوی و عباســی جــولان دهنــد.
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در یــک وطــن مســتقل را هــدف قــرار داد.تصمیمیــت الحاقــی 
بلفــور، کــه در ســال ١٩١٧ صــادر شــد ، حمایــت بریتانیــا از 
ایجــاد یــک وطــن یهــودی در فلســطین را تاییــد مــی کــرد. 
ایــن اقدامــات یهــودی هــا رو به ســوی ایــده ای صهیونیســتی 
جــذب مــی کــرد. صهیــون اســم یــک کوهــی در فلســطین 
ــری اطــلاق  ــه تفک ــون و صهیونیســم ب ــی زای ــه معن اســت ب
مــی شــود کــه در قــرن هجدهــم و نوزدهــم بــه عنــوان یــک 
جنبــش دنبــال بازگشــت بــه فلســطین بــود کــه در آن زمــان 
جمعیــت غالــب را مســلمانان تشــکیل مــی دادنــد و انتخــاب 
ــی  ــر الزمان ــی آخ ــل مذهب ــوان دلای ــی ت ــه را م ــن منطق ای
ــه عنــوان یــک جنبــش سیاســی  ــان دانست.صهیونیســم ب آن
ــت مســتقل  ــک دول ــرای ایجــاد ی ــلاش ب ــتانه درت و نژادپرس
درکشــوری بــه نــام اســرائیل بــود. علــت حمایــت اروپاییــان 
ــان ایــن بــود کــه غالــب اروپاییــان  بــه ویــژه انگلســتان از آن
علاقــه ای بــه حضــور جهــود در کشورشــان ندارنــد ، ســران 
ــت  ــن جماع ــت ای ــراس بازگش ــروزه نیزح ــوران ام ــن کش ای
وحشــی بــه کشورشــان را دارنــد . مهــم تریــن عامــل حمایــت 
ــه  ــن اســت کــه ب ــم کــودک کــش ای ــن رژی ــی هــا از ای غرب
خوبــی مــی داننــد هیــچ وقــت بــا آنــان کنــار نخواهنــد آمــد و 
ریســک پذیــرش اقتصــاد ویــران را بــه جــان نخواهنــد خریــد.

 پــس از اتفــاق هولوکاســت و پاکســازی یهــود در اروپــا طــی 
ــام  ــا انج ــازی ه ــط ن ــه توس ــی ١٩٤۵ ک ــالهای ١٩٤١ ال س
شــد، یهودیــان آواره بــا نهایــت ســرخوردگی مجبــور بــه فــرار 
ــدس  ــت المق ــه بی ــه بازگشــت ب ــم ب ــدند وتصمی ــا ش از اروپ
ــاه دادن  ــان پن ــه آن ــد ، مســلمانان ســاکن فلســطین ب گرفتن
امــا نمــی دانســتند کــه بعــد هــا همیــن کســایی کــه بــه آنان 
پنــاه آورده انــد آنــان را از خانــه خویــش بیــرون مــی کننــد. 

      ایرانیان سدی محکم
   بــا عبورایرانیــان ازمشــکلات آن دوران و رســیدن بــه مقــام 
ــت  ــه حکوم ــان ب ــتیابی آن ــی و دس ــای خلافت ــتگاه ه در دس
ــوی همــه  ــوی ،ســلجوق وصف ــه ، غزن ــه آل بوی ــی ازجمل های
چیــز بــه یکبــاره تغییــر کــرد ، چــرا کــه ایرانیــان ازشــیفتگان 
پیامبــر و اهــل بیــت و در زمینــه سیاســت بــی رغیــب 
ــا ایرانیــان درخــود نمــی  ــوان رقابــت ب بودند.یهودیــان کــه ت
ــدند. ــا ش ــمت اروپ ــه س ــوچ ب ــزوا و ک ــه ان ــار ب ــد ناچ دیدن

      دوران زوال
ــته  ــا نگذش ــان در اروپ ــی یهودی ــی از زندگ ــد صباح    چن
ــی  ــل چرک ــن دم ــود ای ــی ازوج ــان اروپای ــه حاکم ــود ک ب
ــه  ــرا ک ــد ، چ ــام آن گرفتن ــه التی ــم ب ــدند و تصمی آگاه ش
ــر کجــا  ــه در ه ــد ک ــان درمیافتن ــه پیشــینه آن ــا نگاهــی ب ب
کــه زندگــی کــرده انــد، جــز دردســر،ایجاد فتنــه ودرگیــری 
ــه  ــرای آن جامعــه ب ــی ب و مشــکلات اقتصــادی و بحــران مال
همــراه نداشــته انــد .ایــن مقابلــه ســران کشــورهای اروپایــی 
نزدیــک بــه ٩٠٠ســال بــه درازا انجامیــد، کــه منجربــه اخــراج 
ــی ١٩٣٣  ــان طــی ســالهای ١٠٨٠ ال ، تبعیــد واعــدام یهودی
ــلادی در فرانســه ،چــک اوکراین،ایتالیا،انگلستان،سویســم می
جارستان،اسپانیا،لهســتان،پرتغال،لیتوانی وآلمــان دانســت .

      پیدایش صهیونیست
   حوادثــی کــه در سیســیل و پادشــاهی آرگــون وبعــد هــا در 
دارفــور رخ داد )کــه درآن هــزاران یهــودی بــه دلیــل اجبــار 
ــیحیت و  ــه مس ــود ب ــن خ ــل دی ــرای تبدی ــا ب ــپانیایی ه اس
ــه مهاجــرت شــدند.(  ــان ناچــار ب ــادی از آن ــدام شــمار زی اع
بیشــترین تاثیــررا در وجــود آوردن یــک ملت توســط یهودیان 
ــه  ــا زیــر یــک پرچــم واحــد یــک کشــور ب داشــته اســت ، ت
ظاهــر دینــی تاســیس کننــد.در اواخــر قــرن هجدهــم جوامــع 
یهودیــان شــاهد یــک تحــول فرهنگــی بــود. گروهــی از نخبــه 
هــای یهــود بــه ویــژه تئودرهرتســل  ایــده هــای صهیونیســتی 
را در نخســتین کنگــره صهیونســتی در شــهر بــازل ســوییس 
مطــرح کــرد و در صــدد بــرآورده کردن آرمــان هــای یهودیان

مقــام معظــم رهبری:اســرائیل ٢5 
ــد. ــد دی ــده را نخواه ــال آین س
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    در ١٤ مــی ١٩٤٨ ، رژیــم جعلــی و غده ســرطانی اســرائیل 
ــا حمایــت و پشــتیبانی مســتقیم انگلســتان ایجــاد شــد.در  ب
هنــگام شــکل گیــری اســرائیل در ســال ١٩٤٨ عقیــده بــر آن 
بــود کــه در ذهــن مردمــان اســرائیل را مترقــی تریــن کشــور 
ــود  ــود خ ــت خ ــی در دول ــای حکمران ــاختار ه ــاظ س از لح
باشــد .بــرای همیــن ایــن نظــام نــا مشــروع نظــام پارلمانــی 
ــده  ــود آم ــه وج ــی ب ــام پارلمان ــد. نظ ــی را برگزی ــد حزب چن
تکثرگــرا اســت و تاکنــون نیــز پابرجاســت. سیاســت گســترش 
ــه  ــم ب ــب صهیونیس ــتمداران مکت ــع سیاس ــرزمین ،درواق س
ــع  ــت قان ــغالی اس ــطین اش ــامل فلس ــه ش ــی ک ــرو کنون قلم
نبــوده و ایــده ســرزمینی از ســواحل نیــل تــا کرانــه فــرات را 
در ذهــن مــی پروراننــد. پرچــم نحــس اســرائیل کــه شــامل 
دو نــوار آبــی اســت نشــان دهنــده دو رود نیــل و فــرات وبــه 
ــای تصــرف ســرزمین هــای حــد فاصــل آن اشــاره مــی  روی
کنــد.از آنجایــی کــه بیــش از ٩٠ درصــد یهودیــان خواهــان 
سیاســت صهیونیســتی هســتند و در ســرزمین هــای اشــغالی 
ســاکن شــده انــد و هــراس از نابــودی دارنــد همــواره درصــدد 
تشــکیل ارتشــی قدرتمنــد بودنــد و ســالیانه میلیــارد هــا دلار 
بــرا فعالیــت هــای نظامــی خــود هزینه مــی کنند . از سیاســت 
ــه خــارج کــردن جنــگ ازســرزمین  ــوان ب هــای آنهــا مــی ت
هــای اشــغالی و زمینــه نبــرد را بــه ســایر کشــور هــا کشــاندن 
اشــاره کــرد ، هــراس امــروزه آنــان از عملیــات های حــزب الله 
و حمــاس در ســرزمین هــای اشــغالی بــه خوبــی نشــان مــی 
دهــد کــه از انجــام عملیــات نظامــی در ایــن منطقــه وحشــت 
ــد.در ناسونالیســم صهیونیســت خبــری از دوســتی بیــن  دارن
ملــل دیگرخبــری نیســت و حــس نژادپرســتی و خودبرتربینی                                                                                                                              

را مــی تــوان در ایــن اندیشــه مشــاهده کــرد.
      مقابله به مثل اسلام

   جهــان اســلام کــه ازاشــغال بیــت المقــدس و بــه شــهادت 
رســاندن مســلمانان توســط صهیونیســت ها خشــمگین شــده 
ــان چندیــن عملیــات نظامــی را  ــا آن ــرای مقابلــه ب ــد ، ب بودن
انجــام دادن .جنــگ شــش روزه در ســال ١٩۶٧ نبــردی بــود 
ــورهای  ــرائیل و کش ــان اس ــن می ــا ١٠ ژوئ ــن ت ــه از ۵ ژوئ ک
عربــی مصر،ســوریه ،اردن و عــراق رخ داد. ســایر کشــور 
ــس ، مراکــش ســودان  ــی همچــون عربســتان، تون هــای عرب
،الجزایر،لیبــی و کویــت نیــز بــه اســرائیل اعــلام جنــگ داده

ــه اردن ، ســوریه و مصــر  ــای کمکــی ب ــرو ه ــزام نی ــا اع  و ب
شــتافتند.علی رغــم تــلاش هــای صــورت گرفتــه ایــن جنــگ 
ــا توجــه بــه حمایــت هــای غربــی هــا منجــر بــه شکســت  ب
ــزه،  ــه نوارغ ــت ب ــرائیل توانس ــب اس ــن ترتی ــه ای ــد و ب ش

ــود. ــلط ش ــری رود اردن مس ــه باخت ــینا و کران ــرای س صح
      سیاست ایران در زمان رژیم طاغوت پهلوی

   بــا تــلاش هــای صــورت گرفتــه توســط مراجــع و مذهبیــون 
ــی  ــوی گروه ــواب صف ــهید ن ــان اســلام و ش ــژه فدائی ــه وی ب
بــرای مبــارزه بــا اســرائیل فرســتاده شــد امــا چــون از حمایت 
هــای حکومــت مرکــزی برخوردارنبــود بــه ســرانجام نرســید 
پهلــوی دوم بــدون توجــه بــه نفــرت مــردم ایــران نســبت بــه 
ــان  ــا آن ــرد و ب ــرار ک ــط دوســتانه برق ــان رواب ــا آن اســرائیل ب
ــروژه  ــرار کــرد کــه شــامل پ ــط تجــاری و اقتصــادی برق رواب
هــای اقتصــادی ، نظامــی ، شهرســازی و ارزاق و... بــود. پهلوی 
دوم بــه حمایــت و کمــک هــای مالــی و بســتن قــرارداد هــای 
دلاری بــا اســرائیل مــی کــرد کــه ایــن موضــوع خشــم علمــا 
ــای  ــزش ه ــروع خی ــبب ش ــت وس ــون را برانگیخ و مذهبی

مردمــی علیــه سیاســت هــای نابخردانــه شــاه خائــن شــد.
      انقلاب اسلامی حامی نهضت های آزادی خواه

ــن  ــای آغازی ــان روز ه ــی )ره( از هم ــام خمین ــرت ام    حض
ــای  ــان ه ــریف را از آرم ــدس ش ــلامی آزادی ق ــلاب اس انق
ــلام  ــب اس ــدس قل ــد: ق ــی فرمودن ــت و م ــی دانس ــود م خ
اســت و هیچــگاه ازآن جــدا نخواهــد شــد.پس پیــروزی 
ستمگرشاهنشــاهی، رژیــم  وســقوط  اســلامی  انقــلاب 



ــکا و انگلیــس  ــا مشــروع آمری اســراییل نطفــه ن ٣٨

جریــان هــای انقلابــی جهــان جانــی تــازه گرفتنــد. به راســتی 
کــه انقــلاب اســلامی الگویــی نیکــو بــرای مســتضعفین 
بــود. جهانــی  اســتکبار  بــرای  محکــم  ســدی  و  عالــم 

ــلاب  ــروغ انق ــام )ره( و نورپرف ــرت ام ــدر حض ــری مقت رهب
اســلامی ، لــرزه بــر تــن شــیاطین ، در راس آن آمریــکا 
ــاتی  ــی )ره( در جلس ــام خمین ــرت ام ــرائیل انداخت.حض واس
ــه  ــن فلســطینی داشــت ب ــن اســلام ومبارزی ــا مجاهدی کــه ب
آزادی قــدس شــریف همــواره تاکیــد مــی کردنــد .ایــن 
اقدامــات مدیریتــی و بصیــرت امــام خمینــی )ره( در راه آزادی 
قــدس، ســبب حــراس دشــمنان اســلام شــد .صهیونیســت ها 
و آژانــس هــای اطلاعاتــی بــا حمایــت از منافقیــن و گروهــک 
هــای تروریســتی و بعــد هــا بــا حمایــت از رژیــم بعــث عــراق 
ســعی در کارشــکنی و فراموشــی آزادی قــدس داشــتند. 
ــان  ــن زم ــی در ســخت تری ــی )ره( حت ــام خمین حضــرت ام
هــای جنــگ تحمیلــی همــواره بــه فکــر آزادی قــدس بــودن 
و مــی فرمودنــد: راه قــدس از کربــلا مــی گذرد.همیــن مســئله 
ســبب شــده بــود کــه رزمنــدگان اســلام همــواره بــه پیــروزی 
ــدس  ــح ق ــه فت ــند.چرا ک ــته باش ــد داش ــن امی دربرابرظالمی
ــی )ره( ،  ــام خمین ــت ام ــت.پس از رحل ــی اس ــده ای اله وع
دشــمنان پنداشــتند کــه اندیشــه آزادی قــدس خامــوش مــی 
ــه  ــا اســتکبار ب ــارزه ب ــل از اینکــه پرچــم مب ــا غاف شــود ، ام
دســت حضــرت امــام خامنــه ای اســت . ایشــان بــا رهنمــود 
ــواره  ــا را هم ــتند، آنه ــلام داش ــن اس ــه مجاهدی ــه ب ــای ک ه
آمــاده مبــارزه بــا ظالمیــن و غاصبیــن کــرده انــد. از بــرکات 
انقــلاب اســلامی ایــران دســتیابی بــه قــدرت نظامــی هوایــی 
ــود کــه توانســت صهیونیســت هــارا جــای خــود  و زمینــی ب
بنشــاند و دلگرمــی بــرای مبــارزان قــدس باشــد.مقام معظــم 
ــات  ــی جریان ــد، تمام ــه دارن ــدی ک ــش بلن ــا بین ــری ب رهب
انحرافــی کــه صهیونیســم در منطقــه بــه راه انداختــه را 
شناســایی کردنــد و بــا شــناختی کــه داشــتند ایــن انحرافــات 
روخنثــی  کردند.ازجملــه بصیــرت هــای مقــام معظــم رهبری 
مــی تــوان بــه حمایــت های ایشــان در مســئله موشــکی وخط 
قرمــز دانســتن برنامــه موشــکی و هســته ای دانســت، مســئله 
ــد.     ــراس دارن ــرب از آن ح ــتی وغ ــان صهیونیس ــه جری ای ک
صهیونیســت هــا کــه تــوان مقابلــه بــا نظــام جمهری اســلامی 
ــای  ــروه  ه ــاد گ ــت و ایج ــه حمای ــت ب ــد ، دس ــی دیدن نم

تکفیــری و تروریســتی زدن ،کــه همگــی بــا درایــت حضــرت 
امــام خامنــه ای معــدوم شــدند.مقام معظــم رهبــری از همان 

اوایــل معتقــد بودنــد تنگــه بــاب المنــدب و خلیــج عــدن 
را نیــروی دریایــی بایــد زیــر نظــر داشــته باشــند چــرا 

کــه بســتن آن ســبب محاصــره اســرائیل مــی شــود.
اگرچــه اســرائیل بــا تحریــک کشــور هــای منطقــه 
ــود  ــرالله ب ــن و انص ــازی یم ــارج س ــعی در خ س
ــع و فرمایشــات  ــه موق ــا حمایــت هــای ب ــی ب ول
حضــرت امــام خامنــه ای ایــن نیروهــای انصــرالله 
بودنــد کــه پیــروز شــدند.اگر بــه موقعیــت کنونی 
ــم ذلیــل  ــم در میابیــم کــه رژی اســرائیل بنگری

صهیونیســت در محاصــره نیروهــای مجاهــد 
اســت ، از شــرق در محاصــره نیــرو 

هــای حمــاس و از شــمال و 
محاصــره  در  غــرب 

ی  هــا و نیر
الله  حــزب 
ــوب  و ازجن

تحــت 

هــای  نیــرو 
انصــرالله اســت 
و ایــن قــدرت و 
ــام  ــرت مق بصی
ــری   معظــم رهب
را نشــان میدهــد.
کــه  اســرائیل 

درمنجــلاب 

گیــر کــرده ســــعی دارد بــا انجــام علمیــات هــای خرابکارانــه 
و تروریســتی اندیشــمندان و ســران شــاخص انقلاب را شــهید 
کننــد ،امــا غافــل از این هســتند که اندیشــه آزادســازی قدس 
آرمانــی اســت کــه هیچگاه به فراموشــی ســپرده نخواهد شــد.

ــردمداران  ــی از س ــر غلط ــری : اگ ــم رهب ــام معظ مق
رژیــم صهیونیســتی ســر بزنــد، جمهــوری اســلامی )تــل 
ــرد. ــد ک ــان خواه ــاک یکس ــا خ ــا( را ب ــو( و )حیف آوی

محاصره

تاریـــــخ



تقدیم به شهدای راه قدس...

٣٩

الاســلام  حجــت  از  تشــکر  بــا 
رهبــری  نهــاد  و  عیســوند 
را  مــا  کــه  شــاهد  دانشــگاه 
دادنــد. یــاری  متــن  ایــن  نوشــتن  در 



ســنجی نظر
مدیــر امــروز


